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世界各国的社区正在进行着令人振奋的转变。许多有前瞻性的社区领导和居民都已经意识到：随着自然资源越来越快的缩减、物价飞涨、公众及环境健康的重要性不容忽视；因此我们必须把现在的经济增长方式转变成更健康、可持续的方式。尤其是中国，其人口占世界人口的20%，经济正以前所未有的速度快速增长，社会发展、资源管理和环境保护同时面临着前所未有的巨大压力。
中国面临的挑战也是世界的挑战。中国的发展决策将对全球经济稳定、人类及环境健康产生巨大影响。中国的可持续发展不能仅仅依靠政府的政策倡导，或是寄望于企业改变传统的资源开采方式及其他有害的企业行为；中国的可持续发展必须积极鼓励和支持政府、企业、科研教育、公民社会组织的通力合作！
2005年，和谐基金会及其合作伙伴在中国启动了“中国可持续社区发展领导力及合作”项目。为了帮助中国公众了解可持续发展的概念、益处和实例，学习其他国家的经验，加拿大和谐基金会将其英文版出版物《绿色城市：可持续社区发展指南》翻译成中文并于2007年正式出版。《绿色城市》介绍了古巴、日本、中国、美国等不同国家社区的可持续发展项目实例，为中国社区开展自己的可持续发展项目提供了启示和信心。我们在中国成功开展的社区培训和社区项目也验证了结合中国国情运用可持续发展的原则可以有效地促进社区的可持续发展。
近5年来，和谐基金会与其合作伙伴在中国开展项目的过程中，有机会了解、见证更多的中国社区争取可持续发展的实例。相比国外的实例，这些中国案例对于广大中国社区的更具启发性。为此，我们对众多的中国可持续发展社区发展案例进行了较深入的调查，然后从中选取了8个案例。案例选择主要考虑以下因素：
1. 不同的地区：有城市社区案例，也有农村案例。
2. 不同的规模：有小区规模的项目,也有全国范围内实施的项目。
3. 项目实施方式体现了公众参与、共同决策、政府与企业、社区的多方合作等特征。

本案例集不仅具体介绍了每个案例的项目背景、实施情况、经验总结等，还提供了每个案例的联系信息，以便读者了解更多的信息。



Around the world communities are experiencing an exciting transformation. Many forward-looking community leaders and residents have realized that the current mode of economic growth requires transformation to a healthier, more sustainable model to address declining natural resources and their rising costs and threats to public health and the environment. Nowhere is this truer than China, where20% of the world’s population is struggling to balance history’s fastest growing economy and its enormous social and environmental impacts. 

China’s challenges are the world’s challenges too. China’s development decisions will not only greatly influence economic stability, human and environmental health and security at home but around the world. Nor can China's sustainable development challenges rely on government or corporate goodwill to change traditional resource exploitation and other harmful practices. The public must encourage and support the full cooperation of government, enterprises, research institutes, and civil society.

In 2005, Harmony Foundation of Canada, with its Chinese partners, launched “The Program for Leadership and Cooperation for Sustainable Community Development in China”. In order to help Chinese people understand the concept, benefits and practices of sustainable development and learn experiences from communities in other countries, Harmony Foundation adapted its English publication “Green Cities: Guide for Sustainable Community Development” for China and formally published it in 2007. Green Cities overviews the benefits and practices of sustainable community development and introduces inspiring cases of from countries such as Cuba, Japan, China and United States , providing inspiration and guidance for China to develop their own sustainable community development projects. Subsequent community training and projects have successfully demonstrated the effectiveness of this approach to local development for China.  Adapting these principles and methods has contributed to sustainable development with Chinese characters.

In addition to hands on achievements over the past 5 years, Harmony Foundation and its partners in China had the opportunity to experience and learn from more cases on sustainable development in Chinese communities.  These community cases in China proved to be even more inspiring to other Chinese communities than those from foreign countries. For this reason, we further investigated cases on sustainable community development from China, and chose these 8 successful and innovative examples to share more widely basing on the following factors:

1. Different Regions: in urban and rural areas.
2. Different Scales: small scale and nationwide.
3. Project implementation reflects public participation, cooperative decision-making, and cooperation among government, enterprises and communities.

Each case includes background, course of implementation, lessons learned, etc., as well as the contact information for your further information.
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案例介绍
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项目背景
为提高环境保护公众参与水平，深入推进全国绿色社区创建活动，世界银行和国家环保总局宣教中心于2006年合作开展了“社区环境圆桌对话项目”(简称“对话项目”)。对话项目通过“社区环境圆桌对话会议”解决社区环境问题。会议围绕某一环境议题，由当地环保部门或社区工作人员组织，邀请相关政府部门、企事业单位和公众代表进行交流、协商。圆桌会议为社区利益和责任相关者提供了定期沟通协商的机制和平台。经过沟通对话，利益方和责任方之间达成协议，最终解决社区环境问题。
	由于不同社区在地域区划、居住人群、建成时间、文化背景和生活习惯等方面存在差异，社区的环境问题也不尽相同。而对话项目因其操作简便、注重实效等特点，普遍适用于各种类型社区。2006年以来，全国已有14个省（直辖市、自治区）（北京、天津、河北、内蒙古、辽宁、江苏、浙江、山东、河南、广东、广西、重庆、云南、陕西）的24个城市共30多个社区开展了对话项目；开展对话的社区包括单位家属住宅小区、商品住宅区、城郊新建社区、回迁社区、拆迁安置社区和老旧社区等多种类型。在全国范围内开展如此规模的环保实践工作，对于了解社区在环保工作中面临的困难、存在的问题及制约发展的因素有十分重要的价值，为今后环境保护及其他部门指导社区开展工作提供了借鉴和案例参考，也为环保公众参与工作的深入健康发展积累了经验。截至2009年《探索解决社区环境问题的新途径—社区环境圆桌对话指导手册》的出版，共计150多个单位、2000余人直接参与对话，所讨论的环境问题中有85.7%得到了解决，效果明显，受到各地的欢迎。同时，对话项目充分调动了居民参与社区环境自治、改善社区环境的热情，增进了社区管理者与相关政府部门、单位、居民之间的沟通交流，营造了社区的和谐氛围。这种理念和方法也潜移默化地渗透到社会其他领域。
“社区环境圆桌对话会议”遵循以下原则：
1. 遵守各项法律法规，循序渐进，务求实效；
2. 会议组织者应保证会议的过程与结果公正、公开；
3. 保证参与对话的各方在自愿的基础上与其他各方平等对话。


实施过程
1. 项目启动
2006年，世界银行和国家环境保护部宣教中心开始合作开展“社区环境圆桌对话会议”项目，并在全国多个城市进行试点。试点社区环境圆桌对话项目的目的是在社区探索一种公众参与环境保护的途径，同时也探索环境保护宣传教育的一种新方法。
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2. 项目发展
社区环境圆桌会议期间，由政府相关部门说明工作，解释政策。有相关企事业单位就自身的环境表现和改善措施在会议上进行汇报。讨论的主要内容是相关单位的环境表现和改善方式、政府的环境管理情况、公众受到的环境损害和对相关单位、政府部门的诉求与建议。在可能情况下，达成三方协议。此协议并无法律约束力，而是通过社会道德、舆论压力和其他潜在影响（例如单位的信誉、对政府主管部门的评价、对企业贷款的影响等）得以执行，促进企事业单位改善环境的行为，提高政府的管理能力，实现环境保护公众参与。
下面具体介绍几个试点项目。
· 江苏省试点
2007年9月5日至7日，由国家环保总局宣教中心指导，江苏省环保宣教中心组织，在南京市建邺区南湖街道沿河社区、镇江市京口区大市口街道华润新村社区及常州天宁区红梅街道锦绣东苑社区举行了社区环境圆桌对话会议。
在江苏省环保宣教中心指导下，各市环保宣教中心、区环保局、街道办事处及社区居委会选择了各自的对话议题──南京市沿河社区针对沿河居民生活污水排放入河道问题开展对话；镇江市华润新村社区针对社区内一家汤面馆污水、油烟、噪音扰民问题开展对话；常州市锦绣东苑社区则就市卫生学校的生活污水直排入河的问题实施了对话。
通过社区环境圆桌对话，利益方与责任方达成了协议。在南京沿河社区，建邺区环保局表示将通过环境工程和生态工程消除水体黑臭；市容管理局表示将增加沿河保洁频次；南湖街道承诺加强流动摊贩的取缔力度；居委会则要强化对居民的教育，严禁沿河倾倒垃圾。在镇江华润新村社区，汤面馆承诺停止经营龙虾，进行煤改气，建设独立的下水管道并入城市管网，不再占道经营，并减少噪音。在常州锦绣东苑社区，河道管理处承诺于9月底前拆除闸坝，与市河同时换水，定期打捞河面漂浮物；物业部门加强日常巡查监管；居委会发动居民实现长效管理。
· 沈阳市试点
“锅炉房的烟尘污染会不会对学生和小区居民的身体产生危害？”“烟囱年久失修会不会存在安全隐患？”……沈阳市大东区东逸花园社区居委会办公室就这些问题开展了一场圆桌对话。对话方包括社区遴选出的4位直接受害业主、两位社区工作者、环保局、教育局、供暖公司、街道办事处及小区物业的负责人。
“针对某一问题，让利益和责任相关方平等地坐下来，定期沟通协商，以促成问题的更好解决，这就是圆桌对话会议的精髓。”世界银行发展研究部高级经济学家王华这样评价。公众参与至关重要，这也体现在圆桌会议的会前、会中和会后。会前，组织方大范围走访和调研，了解当地环境状况，分析造成相关环境问题的原因，预测要开展的工作及困难，然后把这些信息传达给与会代表和居民代表。
为了保证对话的公开和公正，政府官员、媒体和一些非政府环保组织一直是参与圆桌对话的重要力量。在具体的人员遴选方面，通过对收入阶层、文化水平、职业、以及利益相关程度等各方面因素的平衡，实现公众的有效参与。

· 陕西西安试点
2008年4月，西安成为试点城市之一。通过圆桌对话，新城区华山社区解决了社区周围的垃圾扰民问题，高陵县龙凤园社区就相邻农贸市场环境污染问题达成了协议。这两个社区举行的圆桌对话，是西安乃至陕西省首次开创性的举措，让社区居民、利益相关方、政府部门在平等协商的形式下，找出解决社区环境问题的合理办法。
	西安市环保局法宣处处长戚岳汉介绍，让居民通过圆桌对话，对自己社区的环境问题提出整改意见，并参与到具体措施的制定中，可以逐渐改变环保工作公众参与程度较低的现状。从治理小垃圾箱的臭味到治理菜市场的污染，项目协商解决了很多问题，非常人性化。 戚岳汉同时还谈到西安的公众参与程度依然有些低；而与欧美的自下而上的环保工作方式不同，中国的环境保护多是由政府首先推动，然后再引导公众来参与的。
· 北京试点
	2010年初，在环保部的指导下，北京市朝阳区为解决与公众利益密切相关的环境问题，开展了社区环境圆桌对话项目。香河园街道西坝河东里社区就污水管道问题与九龙豆花庄等商户平等协商，最终达成了谅解，商户将加强餐饮污水处理、尽量避免将易堵塞物品排入管道，同时安排专人维护、定期清理。大屯里社区居民与北京城建五公司等单位就“金泉广场施工工地噪音扰民问题”达成协议。施工方承诺严格按照北京市有关文明施工的规定施工，降低噪音影响，并按照本市规定，对金泉广场工地周边居民进行噪声扰民补偿。
总体而言，圆桌对话具有多方参与、平等协商的特点，促进了环境信息公开，增加了行政服务的透明度，为建设以公共利益为导向的服务型政府提供了实践基础。

项目成果
圆桌对话制度有效地促进了信息公开，保障各类主体对话的公平和平等，促进了公众参与环境管理。参加对话后，82％的参会人员对所讨论的环境问题、78％对居民受影响的情况和关注的问题、
70％对污染物特性和对生活的影响有了更清楚的了解；另外，对政府政策、企业排污治理情况了解更清楚的参会人员都明显增加。
圆桌对话制定还加强了公众参与环境管理意识，通过交流、沟通和相互理解，增加公众对政府和企业的信任──80％的参会人员认为对话制度将促进公众主动提出和保障自身权利、积极参与社会管理和政府工作的意识，政府工作更公开透明，促进宣传普及相关的政策法规，增进居民对政府的理解和信任，减少政府工作的难度。
	群众通过圆桌对话机制而得到的切身利益则更是显而易见的。各种各样的环境问题，从生活污水、小饭馆的油烟、小区的垃圾、到施工工地的噪声问题等等，都经过这样一个充满创新、发扬民主、增强公众参与和平等协商的平台得到了解决。即使有些问题没有当即得到解决，这一沟通协商的机制为今后社区环境问题的解决起了一个良好的开头。政府、企业、与居民从此获得一个极好的机会进行诚恳的对话，共同为建设更宜居、更健康的社区做出积极的改变。
	圆桌对话使利益方责任方均参与其中，目的是为居民老百姓出谋划策、解决环境问题。泰州市环保局政策法规处处长王鹏说：“从最初公众参与时的试探、好奇，到最后的放松和畅所欲言，圆桌会议搭建的平台不再局限于政府寻求群众的理解，而是针对群众提出的尖锐问题理性地寻求解决办法。”沈阳市大东区东逸花园社区居民于亚洲感慨地说：“以前总是觉得环境保护是政府的事情，现在亲身参与其中，邻居们都羡慕我，还托付我呢！”

经验总结
· 有效的沟通模式
目前，我国环境治理的主体包括三方：政府，包括各级政府及相关部门，代表公共管理与服务；企业，包括行业协会及企业，代表市场机制；公众，包括非政府组织、当地居民等。虽然政府、企业等工作人员下班回家后都是社区居民，但是，社区环境治理却处于“市场与政府双重失灵之处”。实施圆桌对话制度，建立政府、企业和社区公众定期沟通对话的平台，既能发挥社区公众参与环境管理的能力，又拓宽政府在环境管理中的职能，还提升了地区、企事业单位的环境表现，提高公众、政府和企业的环境意识等。
· 可应用于其他公共管理领域
正如国家环保总局副局长潘岳所言，环保公众参与是社会主义民法与法制的重要切入点，如何对“圆桌对话”机制进一步加以完善，运用到更广泛的领域，成为解决更复杂社会问题的有效机制，促进更大范围、更深层次的公众参与，是很有价值的。

联系方式
国家环保总局 宣传教育司
通讯地址：北京市西城区西直门南小街115号
邮编：100035
电话：	综合处 – 010-66556058
			新闻处 – 010-66556052
			宣传教育处 – 010-66556051
电子邮箱：mailbox@mep.gov.cn

资料来源
《南京、镇江、常州相继开展社区环境圆桌对话》
http://www.js.xinhuanet.com/xin_wen_zhong_xin/2007-12/05/content_11851280.htm

《社区环境圆桌对话项目试点城市培训暨现场观摩会在江苏举行》
http://www.ggjk100.com/html/jksq/20080229/709.html

《西安社区环境圆桌对话让美国环保总署专家很羡慕》
http://shaanxi.cnwest.com/content/2008-04/29/content_1223951.htm

《在线解答“圆桌会议—解决社区环境问题的新途径”》
http://www.jshb.gov.cn/jshbw/zxft/200909/t20090902_119058.html

《朝阳区香河园、大屯街道两社区开展环境圆桌对话，探索解决环境问题新途径》
http://www.bjepb.gov.cn/bjhb/publish/portal0/tab72/info18843.htm

《探索解决社区环境问题的新途径—社区环境圆桌对话指导手册》
http://product.china-pub.com/1841014&ref=browse#ml

《公众参与环境问题出新招 圆桌对话点燃环保热情》
http://www.scccjm.com/Get/huanjing/115433605.htm

[bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK26]
English Summary

Round Table Dialogue on Community Environment
In 2006, the World Bank and Center for Environmental Education & Communications of State Environmental Protection Administration launched the cooperative round table dialogue on community environment"(hereinafter referred to as" dialogue project "). The project aimed to solve community environmental problems through  "round table dialogue" organized by local environmental protection departments or community workers with the participation of relevant government departments, enterprises and public representatives. UnTil now, over 30 communities in 24 cities and 14 provinces have been involved in the project.

In each round table dialogue, the government presented related work and explained policy, and enterprises reported on their environmental performance and improvement measures. The main content of the dialogue was the environmental performance of enterprises, the environmental management of government and the environmental damage by the public. Through roundtable dialogue, the 3 parties would reach a consensus to solve public concerns without legal binding force but an agreement for implementation through social morality, pressure of public opinion and other interactive methods to promote enterprises to strengthen their environmental performance, government to improve their management, and the public to realize the importance of their participation in environmental protection.

The round table dialogue provided a platform and mechanism for regular among community stakeholders. Through the dialogue, stakeholders reached agreements to finally solve environmental problems in their communities. At the same time, the dialogue fully aroused the passion of community residents for participating in community decisions and improving community environment, and enhanced communication among community workers, government departments, enterprises and residents. The nationwide environmental practice also accumulated experiences and provided references and guidance for improving future practices on environmental protection in other jurisdictions.

Round table dialogue effectively promoted the information sharing , guaranteed the equality of various stakeholders in the dialogue and promoted public participation in environmental management. 

Improved communication and information sharing, improved trust of the public in the government and the enterprises ─80% of participants thought the dialogue system would protect their own rights and encourage government to work more transparently. Through the round table dialogue mechanism, all kinds of environmental problems—sewage, small restaurant garbage, lampblack, and noise etc. have been solved through innovative public participation and peaceful negotiations. Even if some problems were not solved immediately, the communication mechanism provided a good beginning for future solutions. It was a great chance for sincere dialogue among the government, enterprises and residents to build more livable, healthier communities and make positive changes together.
[bookmark: _Toc5752][bookmark: _Toc12320][bookmark: _Toc10459]
世界十佳和谐乡村—宁波省奉化市滕头村
项目背景
滕头村是中国浙江宁波奉化的一个村庄，隶属于萧王庙街道。滕头村距离奉化市中心6公里，距离宁波市中心27公里。由于其经济实力和生态建设于1993年入选联合国环境规划署“全球生态500佳”。2010年，滕头村与溪口镇组成的“宁波—溪口旅游景区”成为中国国家5A级旅游景区。滕头案例入选上海世博会城市最佳实践区，成为唯一入选城市最佳实践区的乡村案例。
	自上世纪60年代初，特别是党的十一届三中全会以来，滕头人发扬“一犁耕到头”的精神，与时俱进，开拓创新，把一个贫穷的旧滕头建设成了生产发展、生活富裕、生态良好的社会主义现代化新农村，相继荣膺全球生态500佳、世界十佳和谐乡村、全国首批文明村、中国十大名村、全国先进基层党组织、全国模范村委会等50多项国家级荣誉称号。

实施过程及项目成果
	滕头村原是一个远近闻名的穷村，生产条件和生活水平相当落后，当时有民谣“田不平，路不平，亩产只有二百零，有囡不嫁滕头村。” 
· 农业发展
早在上世纪90年代，滕头村就全面实施“科教兴农”战略，调整和优化农业产业结构，建立高科技蔬菜瓜果种子种苗基地、植物组织培养中心、农业观光示范区等，初步形成集“精品、高效、创汇、生态、观光农业”于一体的发展格局。村民直接从事农业的人数也降至劳动力总数的8%。2007年实现产值2210万元，创历史新高。与此同时，滕头村也不懈怠生态农业的发展。村里的农作物采用喷、滴灌溉、均匀施肥等先进技术，每年节约用水24万多吨，高效用肥用水促使农作物的高质、高产、高效，也为农业现代化、农业生态化的建设提供了条件。
	在滕头，我们不仅仅能看到绿油油的农田，更能看到一种新型的农业经济形式—产、学、研、农林渔相结合的新模式。滕头人懂得因地制宜，发展了大片的葡萄种植，草莓大棚种植，引进优良的品种，创建了采摘基地，既可以发展农业，又可以带动旅游产业。滕头人好学，自发创建了培养室，通过电脑控制无土栽培了许多植物。在生态观光大棚，有降温、遮阳、灌溉及施肥、内循环及智能控制等十余项高科技系统，更有许多珍奇的植物，云南的幸福树，墨西哥的酒瓶兰，澳洲的发财树，非洲的霸王树等以及先进的种植方式，无土栽培，立体种植，碰滴灌等等。高大的仙人掌，造型奇特的不知名树种，还有树化石……这里的一草一木都是滕头人的骄傲。

· 工业发展
滕头村人从1966年开始改革，每户拿出了仅有的一点资产，全村凑了一千余元，开办了缝纫厂。这样，滕头村的企业经营就算上路了。十一届三中全会以后，全国进入以经济建设为中心的时代，邓小平的“改革开放”更是促进了滕头村的进一步发展。目前，滕头村已有60多家企业。龙头企业爱伊美集团，原来是由20多人组成的家庭作坊，如今已发展成为全国最大的羊绒服饰出口生产基地和全国服装销售、利税“双百强”企业，其产品大衣、西服双双获得出口免检资格。滕头园林绿色产业起源于上世纪70年代，如今，滕头园林已获得全国城市绿化一级资质，拥有3万亩的苗圃基地，年销售额超过3.5亿元。

· 生态环境保护
村里根据“扩大规模、完善功能、优化环境、提高品位”这一总体要求，坚持可持续发展战略，牢固确立“既要金山银山，更要绿水青山”的科学发展观，结合旅游业景点开发，把生态环境和村庄建设紧密结合，实现村庄环境的持续优化。早在上世纪90年代初，村里就成立了环境保护委员会，对村里引进的项目实行一票否决制，至今已累计否决了46项经济效益高但会造成污染的项目。
	“生态”一词一直是深深地印在滕头人的心里的。 二十年前，当大多数的国人还不识“环保”为何意时，宁波奉化滕头村的村民已将环保写进公约，并成立了环境资源保护委员会；今天，这个并不著名的小村子成了满眼绿色的4A旅游景区，环保经济蓬勃发展。早在上世纪90年代，滕头村的住宅区就实现雨污分流。如今，生活垃圾已全部实现了统一集运和无害化处理。全村生活污水也已集中纳入城区生活污水排污管网系统，由奉化城市污水处理厂集中处理。带有循环利用水系统的五星级厕所年节水量达9500吨。滕头村在上级环保部门的帮助下建造了一座大气质量自动监测站，作为农村大气质量背景点，环境空气质量常年达到一级标准。村里安装了风能、太阳能路灯，住宅区100%的住户安装了太阳能热水器，每年能节约用电5万多度。村内的水环境，更采用高效菌微生物处理系统对生物进行激活，经训化设置进行总体分离、综合，将14种好氧菌加入静态水环境中，使全村水质变得清澈动人。
	与此同时，滕头村相继实施了《村规民约》、《保护生态环境和加强卫生管理若干规定》、《滕头人形象8条准则》等，使保护生态环境成为每一位滕头人的自觉行动。

经验总结
· 发展与规划
发展与规划是密不可分的。滕头村在发展中就十分重视规划的作用。很早以前，滕头村就制定并实施创建文明村规划。20多年来，村里全方位营造健康、文明、向上的村风、民风。2010年，滕头村实施了三大突破战略。人才突破，开展“人才兴村”战略，邀请专业培训机构对滕头村内部工作人员开展培训，实现自我提升，增强企业人才储备，为新一轮发展打下坚实基础。生态突破，将建成区的绿化景观升级改造，大力改善水环境。社会和谐求突破，坚持走共同富裕道路，持续提高村民福利水平，努力构建起适应城乡统筹发展的社会保障体系。
· 科学发展路线
滕头村在农业、工业，以及生态保护方面的巨大成功，是与贯彻落实科学发展观的重大举措分不开的。科学发展观的核心就是坚持以人为本，必须立足于城乡全体居民，特别是弱势群体，从解决农民最关心、要求最迫切、最容易见成效的问题入手，尽快让占人口大多数的农民群众共同参与发展进程，共同享受发展成果。









联系方式
	地址：中国浙江省宁波市奉化县301县道滕头村接待办
	邮编：315513
	官方网站：www.chinatengtou.com


资料来源
《滕头村发展历史和建设成果给我们的启示》
http://blog.sina.com.cn/s/blog_5f90a2a10100ctjt.html

《奉化滕头村：乡村让城市更向往》
http://www.cnluye.com/html/main/ncltView/984050.html

http://baike.baidu.com/view/1794911.htm
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%BB%95%E5%A4%B4%E6%9D%91


English Summary

[bookmark: OLE_LINK27]Top 10 Harmonious village—Tengtou village in Fenghua, Zhejiang Province
[bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK35]Originally, Tengtou village was just a remote and poor village in Ningbo of Zhejiang province. However, owing to its fast developing economic strength and ecological construction, it was awarded “Global Top 500” by United Nations Environment Program (UNEP) in 1993 and the 5A level tourist scenic spot of China. In 2010 Tengtou village was recognized as the only countryside case in the best urban practice area at World Expo 2011 in Shanghai.

[bookmark: OLE_LINK32][bookmark: OLE_LINK33]In early 1990s, Tengtou began to implement the strategy of "Developing Agriculture with Science and Education", adjusting and optimizing agricultural industry structure, and building a high-tech vegetable based, plant centered agriculture demonstration zone. Since then, Tengtou has continuously practiced ecological and high-tech agriculture, which saved water for irrigation, improved the efficiency of fertilization and harvest of high quality and quantity of healthy crops and vegetables. 

In Tengtou village, you will not only see green fields but also a new type of agricultural economy combining production and research and, agriculture, forestry and fishery. Tengtou built a cultivation room that is equipped with computer control for soil-less culture. By adapting techniques most suitable to local conditions Tengtou planted grape and strawberry, which not only developed new areas of agriculture, but also promoted tourism. 

Tengtou’s people began to reform in 1966 when they started a sewing factory with donations of 1000 Yuan from all households. That was the start of Tengtou’s sustainable enterprises. China’s “Reform and Opening Up” policy promoted further development of Tengtou village. At present, there are more than 60 enterprises in Tengtou village, for example Aiyimei Group has become the largest cashmere export production basement of China. Now, Tengtou has highest level of certification in landscaping, with a 30,000 acre nursery and annual sales of more than 350 million Yuan.

Tengtou village adheres to the strategy of sustainable development and the concept of scientific development to constantly optimize the village’s environment. "Ecological" has been imbedded in the hearts of Tengtou’s people. Nowadays in Tengtou, all waste is under unified treatment and safe handling, and all sanitary waste is discharged into the urban sewage system for central processing. The five-star toilets using a recycling water system save 9500 tons of water a year. The automatic atmospheric quality monitoring station shows that the air quality in Tengtou maintains level 1 standard throughout the year. 

All the achievements are from the active public participation and stewardship. Tengtou village implemented “Villager Treaty”, “Regulations for ecological environmental protection and strengthening sanitary management” and “Eight Rules for The Image of Tengtou-ees”; all those regulations, guidelines came from public discussion. All villagers abide with the regulations and guidelines, which in return makes ecological environment protection a conscious act for everyone in Tengtou. 
[bookmark: _Toc27598][bookmark: _Toc15708][bookmark: _Toc23609][bookmark: OLE_LINK2]东华门街道建立低碳社区示范模式项目
[bookmark: OLE_LINK1]项目概述
1. 时间  2010年5月——2011年5月
2. 地点  北京市东城区东华门街道
3. 目标
（1） 提高社区居民对低碳生活的认识和参与行动的能力；
（2） 选择3个社区建立“社区参与的低碳行动”试点，以点带面，影响社区及更大范围；
（3） 建立完善的社区参与式环保项目机制，保证社区环保行动持续开展。
4. 合作方及各方职责
加拿大和谐基金会及社区参与服务中心无偿为各社区举办工作坊并提供项目跟踪建议；和谐基金会为每个社区项目提供5000元项目种子资金，东华门街道为合作建立低碳社区示范模式提供其他必要的资金和硬件支持，包括合作项目的启动、末期研讨会和整个合作过程中相应的场地、设施等。

实施过程
1. 通过“社区行动工作坊”形成社区环保小组，策划社区低碳项目，并制定相应行动计划
社区行动工作坊是加拿大和谐基金会创设的一种参与式互动讨论方法，26年多来已成功用于全球36个国家的许多社区的领导力建设，帮助这些社区采取积极的行动创建美好家园，在环境教育和促进企业、政府及社会公民组织间的合作方面做出了重要贡献。 “社区行动工作坊”包括背景介绍、发现问题、参与式讨论、制定计划等几个阶段，指导和启发社区居民针对具体的问题制定行动计划、继而开展社区环保项目。
 2010年5月25日，东华门街道建立低碳社区示范项目正式启动，东华门街道、和谐基金会、社区参与行动服务中心工作坊在东华门街道社区文体中心为自东华门街道12个社区共50余名社区居委会工作人员及居民代表组织了社区行动工作坊。社区参与行动服务中心宋庆华主任为大家介绍了“低碳”的概念、垃圾分类的方法，加拿大和谐基金会创始人兼执行董事Michael Bloomfield先生为大家介绍了加拿大的“低碳”生活方式，并鼓励大家积极寻找机会、与社区周边的企业合作。随后，工作坊参与者分成几个小组，采用工作坊的参与式方法讨论社区中存在的环境问题，并针对具体的环境问题制定行动计划。大家在讨论中交流对环保节能的困惑和经验，分享打造环保社区的想法：“可以用评选年度、季度各类节约之星来激励居民”、“制作一些节能小工具，比如把矿泉水瓶装满沙，分发到各家各户，让他们把瓶子放在马桶水箱里”。 
东华门街道各社区经过社区行动工作坊讨论共策划了12个社区项目。东华门街道、和谐基金会与社区参与行动服务中心根据项目的可持续性、受益人群、可操作性等标准从中选择了3个项目──韶九社区的废油制作肥皂项目、银闸社区的垃圾分类及跳蚤市场项目、甘雨社区的节水项目。和谐基金会分别向这3个项目各提供5000元的项目种子资金，协助社区更好的开展社区环保项目。

2. 为社区领导、项目成员及居民提供社区领导力及低碳社区发展能力建设培训
在项目执行初期，加拿大和谐基金会和社区参与行动服务中心为各社区项目负责人、热心居民开展以“社区服务项目与项目管理”为主题的社区能人工作坊。社区能人工作坊通过游戏、参与式讲解等方式，让参与者在轻松愉快的氛围中体验什么是社区服务项目，什么是项目目标、项目计划、解决途径、团队协作、项目成果等；通过团队共创法分析社区服务项目需要具备的要素、社区服务与社区建设的关系、为什么要实施社区服务项目化管理等；通过参考案例理解项目的逻辑性，对所在社区项目具备的要素进行透彻分析。社区能人工作坊使项目小组成员对各自的项目有了更清晰的认识，为其开展项目提供了坚实的基础。
[image: ][image: ]
3. 定期召开“项目负责人参与式会议”，及时解决项目实施过程中遇到的问题、调整完善下一步计划、及时总结阶段性成果等
在项目执行过程中，加拿大和谐基金会和社区参与行动服务中心定期为各社区项目负责人、项目小组成员召开“项目负责人参与式会议”，项目小组在会议中提出项目实施过程中遇到的问题、瓶颈，并针对这些问题和瓶颈调整完善下一步计划，提出想法，集思广益，及时总结阶段性成果等。
此外，和谐基金会及社区参与行动服务中心还多次组织东华门街道项目组成员到有经验的低碳社区参观学习，为东华门街道的项目开展拓宽思路。

项目成果
 “感谢加拿大和谐基金会与社区参与行动服务中心，你们教会我们如何使用‘社区行动工作坊’将居民组织起来讨论并形成低碳社区项目，并为我们的项目提供咨询和资金，我们社区的垃圾分类项目取得了非常大的成功……”“居民将使用过的或过期的废油送到社区办公室，我们将其加工做成肥皂……”“我们社区的志愿者帮助困难低收入居民把家中的普通水龙头换成了节水龙头……”
 “建立低碳社区示范模式”项目自开展以来，已取得了诸多成效。东华门街道也有意继续开展此合作，并计划加入更多的社区参与此合作。
2010年10月27日，加拿大驻华大使馆南杰瑞公使代表马大维大使馈临东华门街道参观 “低碳社区示范”项目，并与项目组成员一起制作手工皂。东城区副区长朴学东、东华门街道办事处主任陈本宇、主管副主任吴之梅、社区办主任、辖区12个社区的社区主任及居民代表，以及加中贸易理事会、加拿大皇家银行及北京市社会办社区建设处等机构的嘉宾参加了此次活动。  
 东城区朴学东副区长对低碳社区示范项目给予了积极肯定，鼓励东华门街道继续加强与国际社会的交流与合作，学习国外先进的环保理念，开展形式多样的环保活动，打造具有地域优势、主题丰富的国际化绿色社区。 

南杰瑞公使表示“低碳社区示范”项目给他留下了深刻印象，并强调开展可持续发展国际合作的重要性，同时表示将为更多的可持续社区发展方面的中加合作提供支持！ 

社区项目简介
1. 银闸社区-“垃圾分类让我们享受绿色生活”项目
[bookmark: OLE_LINK20][bookmark: OLE_LINK19]社区简介：银闸社区位于东城区东华门街道的西北部，东临皇城遗址公园，西接故宫博物院，南临骑河楼大街，北接景山前街、五四大街，面积0.47平方公里, 社区总户数1466户，4506人。
参与人员:银闸社区居民及居委会、东华门街道、加拿大和谐基金会、社区参与行动服务中心
利益相关方: 银闸社区居民、居委会、东华门街道、银闸社区辖区单位
预算及资金来源: 加拿大和谐基金会低碳社区项目资助款：5030元
项目小组：项目共设九个小组：项目领导组、监督评议组、融资组、业务组、技术指导和宣传组、手工组、爱心百宝箱管理组、跳蚤集市管理组、爱心环保小使者领导小组；两只队伍：爱心环保小使者队伍、义务监督员队伍

社区在项目人员安排上很是费了一番心思。比如跳蚤集市管理组组长，非常年轻，是社区的流动党员，自己经营着一家运动型高档自行车门店，非常热心公益事业，有经营的头脑，有市场运作的经验，这个位置非他莫属。爱心环保小使者管理组的组长，曾任景山学校副校长，管理孩子恩威并举，组织活动经验丰富，这个职位她当之无愧。
[image: ]
项目实施：
（1）通过“社区行动工作坊”策划实施社区低碳项目
2010年9月29日，“东华门街道银闸社区垃圾分类让我们享受绿色生活”项目启动仪式召开，有近150位社区居民参加，社区参与行动服务中心宋主任亲自作动员，还邀请了来自自然之友的谢新源和赖伟杰向大家介绍台湾的垃圾分类经验，会后，向居民发放了 家庭垃圾桶。



	准备工作
	业务小组
（居民组长）
	技术/宣传
	监督评议
	融 资

	· 8月底成立各个小组；
· 9月中召集动员大会；
· 9月底成立联席会{党委、居委会、各小组长}一月召开一次；
· 确定各个小组工作任务；
· 成立领导小组。
	（1）8月底
· 调查需要分类、回收物品
· 联系回收公司；联系学校；
（2）：
· 提前公布交换、回收种类及地点等（公告栏）；
（3）：
· 定期回收不同物品；
（4）9月中
· 确定具体几项工作。
	· 垃圾分类方法，用于展板宣传信息；
· 碳排放计算、显示；
· 档案记录、照片；
· 寻找榜样宣传经验；
· 在垃圾桶上说明可回收与不可回收垃圾。
	· 每天三个时间监督、记录；
· 制作工作标志；
· 制定评比标准，贴小红旗、年终；
· 季度小结，年底评比会。
· 
	· 确定可提供支持单位；
· 联系、召集社区单位会议。




（2）爱心跳蚤集市
跳蚤集市以互换闲置物品或低价销售的方式，将居民家中闲置物品转给其他有需要的人，以减少资源浪费，并传递爱心。大家可以自愿捐出部分销售所得，存入社区爱心百宝箱，帮助社区内需要帮助的家庭。爱心跳蚤集市定为每月最后一个周日举行。
跳蚤集市管理组共有7名成员，活动现场由组长统一调度，社区居委会主任负责协调，大家各司其职，忙而不乱。为了更好的开展“爱心跳蚤集市”活动，筹备组专门刻制了一枚跳蚤集市专用章、定做展板、定制垃圾分类贴、购买收据、账簿、向居民和孩子们征集手工制品和创意。社区工作者制作了市场管理员的工作证、捐款捐物箱，用旧横幅制成地摊布。3位平均年龄65岁的小组负责人用半天时间制作了两块宣传垃圾回收的展板。
每一次的跳蚤集市不仅吸引了银闸本社区的居民，周边社区的居民也渐渐加入了跳蚤集市，甚至不少老外都闻讯赶来。一名以修理自行车维持生计的妇女，用2元钱买了一双九成新的高跟鞋，如获至宝，心满意足地抱着“战利品”回家了；没一会儿，又回来了，穿着刚买的高跟鞋，炫耀般地绕着市场转了2圈。在跳蚤集市上，社区还组织青少年发放社区制作的垃圾分类小技巧宣传单，用青少年的行动带动社区居民。
（3）爱心百宝箱
社区居民自愿捐献书籍、文具、生活日用品等，社区将这些物品存入“爱心百宝箱”，用于帮助有需要的家庭。此外，社区还回收旧衣物，通过手工组巧手制作进行二次利用。百宝箱接收到的第一批物品是一家民营企业捐赠的布头。社区有个刚刚刑满释放的人员，没爹没妈没亲人，还没房，社区帮助他找了个临时住处。一天，他说想借点钱，买床单、墙围、桌布，于是社区项目负责人从捐赠的布头里给他选了三块，他特别感谢，还表示如果跳蚤集市有需要他的地方，他也很乐意帮忙。

项目成果：
[image: ]截止到2011年7月，跳蚤集市共获得捐款721.5元、捐物200多件，并全部转入爱心百宝箱。在参与项目的过程中，居民对垃圾分类的态度也有了很大转变。从最开始很多居民抱怨垃圾分类无法实施到后来许多居民不仅主动在家将垃圾分类，还积极为更细致的分类出谋划策。随着项目的持续开展，跳蚤集市已形成长效机制，得到了居民的持续热情参与。

2. 北京韶九社区-废油制作手工皂项目 
社区简介：韶九社区地处繁华地带，东临王府井大街，西至北河沿大街，南临东安门大街，北至灯市口西街，与银闸社区、多福巷社区相邻，西以东皇城根遗址公园为界，东与王府井大街毗邻，总面积0.15平方公里。常住居民1097户，人口总数3100人。
参与人员:韶九社区居民及居委会、东华门街道、加拿大和谐基金会、社区参与行动服务中心
利益相关方: 韶九社区居民、居委会、东华门街道 、韶九社区辖区单位
预算及资金来源: 加拿大和谐基金会低碳社区项目资助款：5030元
[image: ]实施过程：
（1）调动居民参与的积极性，把让居民参与变居民主动参与。
项目启动之后，社区参与行动与加拿大和谐基金会项目人员多次到社区进行“低碳生活和废物利用”等主题培训，采用工作坊的参与式方法带领大家分析社区可利用资源并制定行动计划，并引导大家思考如何在日常生活中做到低碳，指导活动开展和运作。通过一次次的培训和工作坊，韶九社区的热心居民、青少年和部队官兵等的参与意识和参与积极性越来越高。行动小组成员在工作坊中也提出了对与低碳生活的行动建议：“人类破坏环境的根源还是环保意识不够，所以我们首先要加强人们的环保意识”、“我们可以在冲水马桶的水箱里放上装满水的矿泉水瓶，这样可以节约不少水。”

（2）项目化运作，使低碳社区建设更加具体化、生活化。
2010年6月，废油回收利用制作肥皂正式立项，并通过 “社区行动工作坊”成立了项目领导小组，并设立项目负责人。
为了使废油利用项目获得成功，社区项目负责人多次向“爱思创新”组织求教技术，请他们来社区传授技术和环保理念，购置了模具、天平、烧杯等制作工具，并向居民发出号召，动员社区居民积极踊跃向社区贡献废油。
一个名为“绿之梦工作坊”的社区手工制作小组也应运而生。在他们的努力下，失效过期的废油变成了一块块造型美观的肥皂。
（3）通过项目传播低碳生活理念
韶九社区的低碳实践在社区中产生了一大批环保积极分子。87岁高龄的方英阿姨在自家实施垃圾分类已有10余年，是社区家喻户晓的“低碳达人”。她不仅在自己家设立分类垃圾桶、杜绝使用纸巾而改用毛巾，还把用过的茶叶晒干做枕头，甚至自己花钱印制垃圾分类宣传材料并发放给社区居民。 
社区有不少居民停开私家车改乘公交，大家在努力改变着自己的生活习惯，使低碳生活成为自觉行动。除废油制作肥皂外，社区的“绿之梦工作坊”还利用废物制作出很多工艺品：端午节的艺术粽子、布艺书签等受到老人和孩子们的喜爱。回收的旧标语横幅在他们手中成为收纳袋、防洪沙土袋。各种废弃的包装物经过大家的精心加工制作，变成一个个精美的低碳灯笼，悬挂在活动室，为社区营造了欢乐祥和的节日气氛。 
项目还积极召集社区青少年加入。社区利用寒暑假组织了题为“低碳生活、品质少年”的活动，开办青少年跳蚤市场专场。青少年把自己闲置的文具、玩具拿到跳蚤市场与大家进行交换，找到重新被利用的价值。
项目成果：
在社区参与行动、加拿大和谐基金会及东华门街道的支持下，韶九社区的低碳社区项目取得很大成果。截止到2011年4月，共生产制作出各种造型肥皂 1000余块。在社区参与行动、加拿大和谐基金会及东华门街道的支持下，韶九社区的低碳社区项目取得很大的成果。北京电视台、北京青年报、中国环境报、北京晚报等都相继对低碳社区建设和居民参与情况予以了报道。

3. [bookmark: OLE_LINK23][bookmark: OLE_LINK24][bookmark: OLE_LINK25]北京甘雨社区-节水项目
社区简介：甘雨社区位于东城区东华门街道的东部，东接建国门街道干面社区；西临韶九社区；南接王府井社区；北临灯市口社区。辖区东起东四南大街；西到王府井大街；南起金鱼胡同北侧，北到柏树胡同，呈东西宽、南北窄的长方形状，辖区面积0.23平方公里。社区常住居民1214户，人口总数3322人。
       甘雨社区常年坚持节水行动。2000年开始，由街道政府出资为社区所有家庭更换节水型水龙头，每户2个，覆盖率达到100%；随后又分别在2005年和2006年相继由政府出资为社区楼房居民家庭更换节水型马桶，覆盖率达到50%。2010年8月，甘雨社区提出节水项目申请和行动计划，随即被选为东华门街道低碳试点社区，并获得了加拿大和谐基金会的资金支持。
参与人员:甘雨社区居民及居委会、东华门街道、加拿大和谐基金会、社区参与行动服务中心
利益相关方: 甘雨社区居民、居委会、东城区东华门街道、甘雨社区辖区单位
预算及资金来源: 加拿大和谐基金会低碳社区项目资助款：5000元
[image: ]实施过程：
（1） 项目启动
    2010年12月8日，加拿大和谐基金会、社区参与行动服务中心、东华门街道办事处的项目协调员来到甘雨社区，与甘雨社区领导及居民代表20余人，开展节水行动计划座谈会，共同讨论了具体的行动计划。讨论会根据居民代表的想法形成决议：首先由各楼门院长向辖区居民发放节水倡议书及调查表。2010年12底，甘雨社区向辖区居民发放节水倡议以及调查表1300份。
（2）前期调查
2011年1月，由社区各楼门院长收集节水调查表交到各个责任区主任，共收回调查表900份，参与率达到69.2%。根据节水调查表的统计结果，当时已经使用节水龙头的家庭有近1200户，占总户数的80%；楼房家庭已经使用节水马桶的有600户；需要安装节水龙头的有20余户，需要安装节水马桶的有50余户（老式楼房居多）。居民对节水行动非常支持，全社区有1200户居民节水志愿者。根据居民提出应使用喷雾节水龙头的建议，社区采购了类似的节水设备----防溅器。
（3）更换节水器具： 
根据调查结果和居民需求，2011年3月，项目组开始购买节水的水龙头、防溅器、储水桶、盆等；楼门院长及各个责任区主任确定高龄、孤寡、特困家庭、贫困边缘家庭的名单；社区主任还多次入户实地调查，确定是否能够更换节水器。
2011年3月16-19日，社区居民志愿者与社区物业为高龄、孤寡、困难家庭、边缘困难家庭进行节水水龙头的改造。

（4）宣传活动：
为更大范围地宣传社区节水行动，项目小组向社区的中小学生征集节水小报、节水图画、节水小故事等，有些中小学生还交来了电子小报。2011年2月到3月中旬，项目组成员分工制作了节水展板， 有人负责提供材料，有人进行后期制作，有人审核，最后共制作出10块展板，2条节水横幅。
（5）废水种植：
节水行动小组定期与社区居民一起开展废水种植活动。项目小组成员在社区中选择了几片绿地，取名为“生态种植园”。2011年5月6日下午，生态种植园开播仪式开始。居民们兴致勃勃地参与种植菜籽、花仔，有的用小铲挖坑，有的撒籽。节水行动小组志愿者及居民纷纷拎来自己收集的二次用水。即使年事已高的老年居民也依然热情参与。大家在废水种植行动中互相交流种植经验。有丰富经验的社区种植能人向大家介绍收集空调水的小技巧，以及正确播撒种子的步骤──第一步用收集的二次水把土地从头到尾浇透，然后用小铲挖一个小坑，撒下一粒丝瓜籽，再轻轻用土把坑填平。节水行动小组组长向居民朋友宣布节约用水、共建低碳绿色生态园地活动的目的。在果实成熟季节，居民们将一起分享绿色园地种植的劳动成果，更多的居民也将被吸引到节水行动中。需要特别一提的是废水种植活动的热心摄影志愿者──一位80多岁的老人。
项目成果：通过节水项目的实施，项目小组已为20户贫困家庭更换上了节水龙头。截止到2011年8月，社区使用节水龙头的家庭有近1200户，占户籍总户数的90%；使用节水马桶的居民近780户，占楼房户数的90%；社区一水多用的家庭占到90%以上。居民的节水意识也有了普遍提高，用水量相比去年同期节约50%。

经验总结
中国的多数社区没有项目管理经验，社区活动也是以单次形式开展，可持续性不高；社区团队从组建到管理都由社区来操办，团队活动模式化、形式化，居民参与率也不高。东华门街道“建立低碳社区示范模式项目”通过“社区行动工作坊”等参与式方法的引导，让项目参与者主动转变环保意识，提高积极参与的意愿，大家通过共同商量决定活动的形式和内容。通过“社区能人工作坊”项目管理培训， 为社区提供自主管理项目的理念和技术指导，并提高居委会工作人员及项目组成员的项目管理能力。居民参与式的项目管理过程也有效地推动了社区居民自治的进程。
东华门街道办事处对该项目提供了巨大的支持，街道领导不仅积极出席重要的项目活动，还鼓励所有街道参加该项目，帮助组织、协调社区行动工作坊。政府、辖区单位、社会组织积极合作，为社区项目提供了更多的资源和帮助。
此外，项目组虽然以老年居民居多，但各社区通过不同的方式积极邀请青少年的融入，以青少年带动成年人，从而更有效地将低碳行动带入到家庭，保障社区项目的可持续开展。


联系方式
加拿大和谐基金会：harmony@islandnet.com; lanlin.bu@gmail.com
社区参与行动服务中心： 北京市东城区安定门外青年湖南里24号文体中心206室
电话：010-84252191, 64214192-610        

English Summary

Low-Carbon Community Demonstration Projects in Donghuamen Sub-district
Low-carbon community demonstration projects in Donghuamen sub-district were implemented from May, 2010 to May 2011 with the aim to: 1) improve residents’ understanding of carbon emission and their capability to practice low-carbon life; 2) implement low-carbon projects in 3 pilot communities as demonstration sites; 3) establish completed mechanism of participatory community environmental protection project for sustainable community.

Harmony Foundation with partner Shining Stone Community Action (SSCA) held Community Action Workshops and provided suggestions for pilot communities; and subsequently provided 5000 Yuan to each community project as seed funding. Donghuamen sub-district was responsible for project management with advice form Harmony and Shining Stone, and provided any additional funds needed as well as administrative support, including venue and facilities of all workshops and activities. 

On May 25, 2010, the projects started at a launch ceremony with a "Community Action Workshop" -- a participatory method invented by Harmony which has been used in 36 countries for over 26 years, to help communities discuss project ideas, organize project team and develop action plans. In the workshop, residents chose three community projects out of 12─ making soap from used cooking oil, waste sorting and material re-use through flea market, and water conservation.

In the early stage of project implementation, Harmony Foundation and SSCA held "Community Leadership Workshop” on the topic of “Community Project and Project Management” to help participants learn about a community project, its goals and plans, as well as methods for problem solving, team work etc, Leadership workshops also facilitate participants to analyze the main factors of community project and management, the relationship between community service and community development, etc. Finally, the leadership workshops provided the project team members with a clear view of community projects and a stable basis for their project implementation. 
During project implementation, Harmony Foundation and SSCA regularly held participatory meetings with project leaders and members to solve problems and bottlenecks adjust action plans and summarize progress, lessons and achievements. 

On Oct.27, 2010, Embassy of Canada’s First Minister Jeff Nankivell, on behalf of Ambassador David Mulroney, visited the “Low-Carbon Community Demonstration Project” in Donghuamen. He made soap from used cooking oil with project members together, visited resident’s home to see the waste sorting and recycling project and the “flea market” in Yinzha neighborhood. Minister Nankivell said that he was very impressed with the “Low-Carbon” project in Donghuamen, and Canada would continuously support greater cooperation between China and Canada on sustainable community development. The visit gave great encouragement to local residents and strengthened the support of and cooperation with local leaders. 

Low-carbon community demonstration projects in Donghuamen helped project participants actively change their consciousness on environmental protection, improved active participation in projects and increased common decision. "Community leadership workshops" also provided project management skills and technical guidance. The participatory project management approach in Donghuamen effectively promoted the ability of community residents to plan and implement local projects. Pilot communities in Donghuamen will share their experience, and provide advice and guidance to other communities for their sustainable low-carbon projects.
[bookmark: _Toc9704][bookmark: _Toc27922][bookmark: _Toc3016]
“大地之爱母亲水窖”项目
项目背景
在中国西北黄土高原省、区的部分地区，由于自然和历史的原因，极度缺水。有的降雨量只有300—400毫米左右，而蒸发量却高达1500—2000毫米以上。按可利用水资源统计，人均可利用水资源占有量只有110立方米，是中国人均可利用水资源占有量720立方米的15.3%；是世界人均可利用水资源占有量2970立方米的3.7%。
曾经有人算过一笔帐，这里的水价是53-56元/吨，比北京要高出20倍左右；而这里的年人均收入仅为200-300元。村子的男人们大都在外打工赚钱，剩下的妇女、老人和孩子们就在这样的环境下继续艰难、辛苦的生活。
李涛涛的家也是饱受缺水的困扰，她每天都要赶着驴车和她又聋又哑的妈妈走三个小时的路程去打水。因为家里穷，驴车也是借邻居家的,打完水将驴车还给邻居时，还要给人家打上一半的水作为酬谢。打来的水又苦又涩，可就是这样的水，他们都要精打细算；不到一盆的水全家一起用来洗脸，然后再用来喂鸡。他们一年也洗不上一次澡。每天小涛涛上学只有半瓶水，而他要靠着这半瓶水走上十五公里的山路，可这半瓶水却是他一天最奢侈的消费。
由于当地的人、畜用水几乎全靠人工蓄集有限的雨水，人们开始在地下修建蓄集雨水的容器──水窖。由于缺乏资金，水窖内部未进行混凝土硬化，会很快出现渗漏。由于严重缺水，当地居民生活艰难，生产原始、教育落后、妇女的疾病率和新生儿死亡率居高不下；当地妇女承担的生活负担数倍其他地区的普通妇女。
为了帮助西北缺水地区的居民，特别是妇女，迅速摆脱因严重缺水带来的贫困和落后，2000年全国妇联、北京市政府、中央电视台主办，中国妇女发展基金会具体承办了“情系西部·共享母爱”世纪爱心行动大型公益活动，募捐善款1.16亿元，用于设立“大地之爱·母亲水窖”项目专项基金，并于2001年开始实施项目。

1.参与机构及各自职责
参与机构包括全国妇联、北京市政府、中央电视台主办，中国妇女发展基金会；项目采取政府支持、NGO主导、各级妇女组织为项目管理主体的参与模式。

项目管理模式
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2.项目资金使用模式
项目采取资金配置与捐赠者意愿相结合、分期拨付与全程质量检测检查相结合、支持型与扶持型相结合的资金使用模式。
水窖项目的资金，全部是由上级妇联统一下拨到各项目地妇联，由各项目地妇联进行专户管理，确保专款专用，在资金拨付上下一条线，材料购买结算必须由妇联全程参与。

项目实施过程
（1） 建立健全组织机构，完善管理体系
“母亲水窖”项目既有很强的社会性、公益性，又有较强的专业性和政策性，涵盖了水利、卫生、财经等专业内容。项目实施中成立母亲水窖项目领导小组，并随着人员的调整对领导小组进行及时的调整。同时还设立领导小组办公室和专家小组，主要负责项目的申报、审核、验收、管理、资金的协调落实等具体工作。
（2） 领导重视，群众参与 
项目实施过程中定期召开领导小组会议，进一步明确各成员单位的责任，并不定期举办水窖项目培训班，培训人员包括各地市县分管水利、妇联的领导和有关人员。项目还得到了各项目地群众的大力支持与参与，如2002年，拉萨市尼木县的水窖项目在施工时，群众投工投劳的人员中，不仅有本村的群众，而且还有附近其它村的村民，这一项目的实施几乎动员了全镇的群众，据统计群众自发投劳达6211人次，水窖项目深得民心。
 （三）严格按水窖项目的要求进行操作
1、 制定措施，签订协议
为很好地开展项目工作，推进水窖项目的进程，根据全国妇联妇基会的要求，结合当地实际制定发放了项目实施细则，从项目实施的意义、项目的申报、材料的编写等方面进行详细的说明。同时，与全国妇联妇基会、各项目县签订水窖项目协议。
2、 严把工程质量关
1）严把水源水质检测关。每一个水窖项目，在确定之前，工程所选的水源都必须经过防疫站的检测，其水质必须要符合国家安全饮用水的标准。2）严把项目规划设计关。每一个水窖项目工程的规划设计都必须由具有相应资质的县级水利等设计单位进行设计。要求工程技术设计人员必须深入工程点进行实地勘察，对工程水源水质是否可靠、水质是否符合水源标准要求、工程技术方案是否合理等方面进行重点审查。由当地妇联组织水利、卫生、财政、扶贫等专家对水窖项目初步设计报告进行评审。在评审会上，对每一个项目提出具体意见和需要补充完善的地方，为项目的实施打下坚实的基础。3）严把工程质量关。水窖项目在材料设备的采购上，都是在技术人员的具体指导下，对材料的生产厂家、日期、规格、性能等方面进行严格检查的基础上进行购置的。在管材上，因地制宜地采用PVC-U管或PE管，对国家建设部、化学工业部等五部委联合规定限制和禁止使用的管材禁止使用，再生塑管和有毒的管材严禁使用，认真做好严把质量关。4）在增加农牧民收入的基础上，选好施工队伍。为认真贯彻落实中央、区党委的有关精神，围绕增加农牧民收入这项工作，如技术含量较低的工作尽量由当地农牧民来做，同时，在专业施工队伍的带领下，当地的施工人员也从中学到了不少新知识、新技术。通过水窖项目的开展不仅为当地农牧民群众增收创造了条件，而且提高了他们的竞争能力。5）严把工程质量监督关。为认真做好此项工作，各项目点妇联的工作人员都积极协调当地水利技术人员，在施工期间蹲在点上，对整个施工过程进行严格的把关，同时进行检查指导，确保了工程能够按照批准的设计方案进行施工。6）严把工程竣工验收工作。所有的水窖项目，在各项目地进行验收之后，再由上级妇联组织专家进行实地验收。
3、进行宣传报道。通过报纸、报刊、杂志、广播、电视、网络等方式进行宣传，并及时向中国妇基会、党委政府、水窖项目领导小组和相关领导报送水窖项目的有关动态，并向相关杂志报刊投稿，有的项目地还印制了水窖项目宣传小册子下发到基层农牧区。

项目成果
实践证明，修建一口容量36立方米的水窖，一年可蓄集雨水50—80立方米左右，能保证一个3—5口人的家庭一年的人、畜饮水；拥有2口水窖，就能发展一亩庭院经济作物，因而陆续解决一系列的生存和发展问题。在严重缺水地区修建集雨水窖，是有效利用雨水资源以解决缺水之忧的最简便、最经济、最实用的办法。
鉴于我国西南各省（区、市）山区也不同程度的存在饮用水困难，“大地之爱·母亲水窖”项目已扩展到西南各省。目前，项目受益面覆盖了陕西、甘肃、宁夏、青海、内蒙古、四川、重庆、贵州、云南、广西等15个省（区、市）。至2005年，已帮助西部近100万严重缺水百姓摆脱了生存和生活困境。
截至2006年底，投放资金累计3.3亿元人民币，修建水窖10万多眼，小型集中供水工程1200多处，受益人口130多万，受益范围23个省区市。项目成果包括：
1、  保障了受益妇女及家庭成员平等获得饮用水的权利
　　2、  有效解放了劳动力，农户生活和收入状况得到了明显改善
　　3、  妇女的家庭及社会地位得到提高
　　4、  受益群众的卫生条件和健康水平得到了改善
　　5、  对当地生活环境的改善起到了推助作用
　　6、  促进了受益社区的发展与和谐

联系方式
中国妇女发展基金会母亲水窖基金管委会
地址：北京市建国门内大街15号 　
邮编：100730
电话：010-65103488 　
传真：010-65140471

资料来源
《大地之爱·母亲水窖》
http://baike.baidu.com/view/23759.htm
《“大地之爱•母亲水窖”项目情况简介》
http://women.nxnews.cn/77/2010-12-9/4566302@1985.htm
《“大地之爱-母亲水窖”五年续写活动访谈实录》
http://news.sohu.com/20050527/n225733384.shtml
《母亲水窖官方网站》
http://www.mothercellar.cn/



English Summary

 Love of the Earth· Water Cellar for Mothers
In some areas of the North West Plateau，water shortage is severe due to natural conditions. With annual incomes of only of 200-300 RMB Yuan, local people pay 20 times higher water cost compared to Beijing. People build water cellars to save raindrops for irrigation, household use and livestock and; however, with limited money, they typically are unable to build the cellars properly and as a result the cellars leak soon after they are built.

In order to help residents in the northwest, especially women to reduce poverty and poor social conditions, in 2000, National Women's Federation, Beijing Municipal Government, China Central Television and China Women Development Foundation held a large-scale charity initiative collecting 116 million Yuan was specifically to fund the project of Water Cellar for Mothers. In 2001, the project was officially launched; led by NGOs and managed by women’s organizations at various levels with the support from government.

In the beginning of the project, a project leader team and a expert team were chosen to be responsible for the declaration, inception implementation, management and audit,of the project. During the project, regular leadership meetings were held to further define the responsibilities of each partner organization, as well as provide project trainings for leaders from local water conservancy agencies, women’s federation and other relevant agenc5es. The project received great support and participation. In 2002, during the water cellar project in Nimu, Lhasa, farmers from the local village and nearby villages worked on the construction. The project was a great success, with almost all people in the town with 6211 people participating. 

Strict quality inspection on water source was employed. Before each cellar location was determined, the selected water source must go through inspection by the epidemic prevention authority and meet with the national standards for safe drinking water. Strict project planning and design -- each cellar must be planned and designed by design institutes with design certification at county level or, above; designers must conduct field investigation to inspect the quality of water source etc.; experts from agencies of water resource, health and finance were organized through local women federation to review preliminary design and make suggestions to each project for better design and implementation. 

Strict quality control on engineering -- all project materials and equipment were purchased under the detailed guidance of technical personnel. All cellar projects were inspected by local authority before thorough inspection by experts organized by higher level of government.

To help local farmers earn more income, the project team recruited local farmers for jobs without high requirement of technology. With the guidance of technical staff, farmers learned a lot of new knowledge and skills.

It was proved that the capacity of a 36 cubic meters water cellar could save annually 50-80 cubic meters of raindrops, which could provide drinking water for a family of 3-5 people for a year. Building water cellars in area of water shortage is the most economical and practical way to utilize raindrops and solve the shortage of water. 

Already, the water cellar project has reached 15 provinces in China and helped more than 1 million people with water shortage. The project also provided equal rights to women and family members on drinking water, improved farmers life quality and income, improved women's status in family and society, promoted local health and environmental protection and strengthened the development of local communities.



[bookmark: _Toc14798][bookmark: _Toc7818][bookmark: _Toc13077]国际小母牛川渝项目

项目背景
二十世纪30年代，西班牙内战爆发。一位叫丹·威斯特的美国西部青年农民在为西班牙内战双方的饥饿儿童分发牛奶的时候，他意识到：“这些孩子需要的不是一杯牛奶，而是一头奶牛。”于是威斯特召集朋友返回家中募集小母牛（还没有生小牛的青年母牛），从而使饥饿的家庭可以自食其力。作为回报，这些受援家庭将所获援助牲畜的后代母畜作为礼品，传递给另一户家庭，帮助他们实现自力更生，从而保证这样的活礼品能够延续下去。这个为农户提供食物来源而不是短期救济的主意大受欢迎，1942年，小母牛组织成为Church of the Brethren的官方项目，首批17头小母牛也启程赴往海外。
国际小母牛是一个参与性的以社区为基础的国际性非盈利性组织，它通过向小型农户提供资金、技术培训及相关服务，帮助农户发展畜禽产业，以消除饥饿和贫困，并致力于改善环境；该项目因其在发展领域所取得的成就和高度的公信力在国内外享有盛誉。通过与政府和非政府组织建立伙伴关系，国际小母牛中国办事处整合潜在资源，在中国五个偏远和少数民族地区高效力、高效率地管理项目。项目现场实践部分包括生物多样性保护、沼气、堆肥、节能灶、轮牧、有机肥、垃圾分类、土种保护、滴灌、环境教育、有机农业、等高农业、圈养、太阳能利用、风能利用、生喂、种树种草、水源保护等。小母牛中国项目带给伙伴的不仅仅是资源和技术，更是一个以小母牛价值观为基础的实现社区综合发展的可持续途径。
[bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK15]国际小母牛川渝项目通过组织捐赠、牧民参与养殖的方式，由国际小母牛中国项目工作人员和当地牧民共同参与，坚持不懈地实施以小母牛组织价值观为基础的综合发展项目，减轻农村饥饿、贫困和环境退化，实现可持续发展。项目区覆盖了包括甘孜州、阿坝州和凉山州的15个地市州37个县；项目点分布在海拔 500米的成都平原至4500米以上的青藏高原。项目受援户含汉、藏、羌、彝、回等五个民族。项目动物涉及奶牛、牦牛、犏牛、山羊、绵羊、兔、猪、鸡、鸭、鹅、蚕、马、骡等多种畜禽。项目内容除常规养殖项目外，川渝区还实施灾害救助项目、以妇女为直接受援对象的妇女养殖项目，如：中国洪灾灾后救灾重建项目、边远地区雪灾雨灾项目、斜源肉兔项目、喜德妇女养猪项目等。甘孜州还将政府项目与小母牛项目结合实施，如燎原计划项目、禁牧项目、能源项目。

参与机构：项目合作伙伴除畜牧部门，还包括政府外援办、养殖协会、民间研究会等。这些合作伙伴支持在项目的实施过程中从人力配备、项目资金匹配、社区畜牧发展政策倾斜、技术培训和服务、以及项目的日常管理等方面给予了巨大的支持和帮助。

实施过程
1. 项目启动
1984年，在四川省畜牧局的代表团访问了国际小母牛总部后，小母牛再度来到了中国，在四川省的大邑、雅安和乐至开始了最初的三个项目。1985 年，国际小母牛项目在四川正式启动了小母牛中国第一批项目：大邑肉兔项目、雅安奶山羊项目和简阳肉羊项目。1989年，国际小母牛中国项目在四川省成都市成立了办事处。
2. 发展模式　　
小母牛项目“以价值为基础的社区综合发展”(VBHCD)策略是：在小母牛项目介入前，社区成员在潜在项目伙伴的协助下组建互助组。组员要对互助组发展进行自我规划。结合自我规划与项目支持，社区、项目伙伴与“小母牛”共同开发以牲畜养殖为着力点的社区综合发展项目。项目实施期间，互助组定期进行“参与式总结计划会”（Participatory Self-Review & Planning），总结前三个月社区活动，并制定下三个月活动计划。通过实践-总结-再实践，互助组的愿景更加明晰，能力得到提升，增强并完善社区的综合发展规划，能多途径寻求资源满足社区成员发展需求，在物质、精神和社会三个层面产生积极影响。
3. 能力建设
[bookmark: OLE_LINK6]为使项目获得更好的效果，川渝项目尤其注重项目参与者能力建设，多次组织项目管理培训会和研讨会，同时重视农户养殖技术培训，并组织农户定期进行项目自我评估与计划。通过参与式项目管理培训，采用参与式的方法介入社区，提高农户发现问题和解决问题的能力，帮助农户转变思想观念，调动社区建设美好家园的积极性。通过技术培训和组织机构建设培训，提高农户养殖技术能力和社区项目持续发展的能力；通过自然资源利用和环境保护之间的关系培训，使农户有意识地在搞好生态环境保护的前提下，谋求经济发展。川渝项目还建立并运用了一整套项目管理体系和档案，以提高项目管理质量。
4. 交流互访
为促进项目伙伴间的交流，川渝办公室多次组织项目伙伴相互间的交流互访。先后组织了南江项目项伙伴到万源访问，万源、南江项目伙伴到通江项目学习访问，万源项目伙伴到南江交流访问，南江、万源项农户到河南兰考学习访问。本着让农户参与的原则，每一次的交流访问都是有农户亲自参与。县与县之间的交流访问使项目伙伴和项目农户在访问中对照自己的工作，相互取长补短，激发更多的项目想法。例如万源的项目农户在去河南考察学习回来后就想成立一支盘鼓队，最后在多方的共同努下，小母牛的第一次盘鼓队终于成立了。
5. 可持续性
[bookmark: OLE_LINK10][bookmark: OLE_LINK11]项目的可持续发展从两方面入手：一方面，农户在“礼品传递” 完成后（所谓“礼品传递”是小母牛的一个理念，就是受助农户在实现生计恢复之后，要将获得捐赠的畜牧或现金再传递给其他困难农户，实现爱心的延续），通过养殖项目持续增加家庭收入；互助组成员通过礼品传递帮助其他贫困社区时，他们已经从受援者成为了新的捐赠者，新一轮社区综合发展循环又开始启动。另一方面，通过社区组织机构建设，培养社区负责人和村兽防员，带领农户共同协商制定项目管理章程。项目结束后，社区组织或协会能按制度继续实施和管理项目，帮助其他需要帮助的农户。
2006年8月，小母牛项目来到了四川省凉山彝族自治州美姑县。首批80户贫困农户得到了援助。在项目的帮助和参与农户的辛勤努力下，他们收到的礼品养羊通过几年的发展现在已经有了1000多只羊羔。通过小母牛的综合发展模式，当地项目农户组建了4个互助组，大家筹集了12500元的互助金，用来帮助村里其他需要帮助的人。清洁的环境、和谐的社区呈现的人们面前。农户间的互相帮助为整个社区带来了积极的变化。

项目成果
20 多年来 ，小母牛川渝项目给项目地区的许多农户带去了希望、机遇和生活质量的改善。项目致力于创造繁荣的社区，使家庭和睦，增强自信，提倡综合性的农业系统，建立基层组织，开发任用本土人员的资源和技能，关注整个地球。 
“小母牛模式”特别是礼品传递已经成为一个扶贫项目的知名品牌，被广泛运用于许多非小母牛的乡村发展项目中。很多实施单位因此获得能力提高，并有条件争取到更高级别的政府项目。 小母牛中国办事处还负责代管总部在朝鲜的项目，先后向朝鲜运送各类畜禽近七千头/只和大量饲料药品器械。此外还向尼泊尔和泰国传递了礼品牲畜。小母牛中国项目促进了中国人民与世界人民的交流，增进了友谊和相互了解。通过小母牛的项目，很多边远地区的农户也得以了解世界。 

经验总结 
小母牛中国项目在项目模式上，将国际先进社区扶贫开发模式引入中国，与本土国情相结合，以期达到扶贫目标群体可持续发展的目标，项目的产出指标涵盖了经济、生态和社会三方面的效益。为此，清华大学民间机构研究中心专门作了调研，并将其称之为“ HPI（小母牛项目的英文缩写）的中国模式”。 

联系方式
美国国际小母牛项目组织中国办事处
地址：中国四川省成都市武侯科技园武兴二路8号商环境C-5 　610045
[bookmark: OLE_LINK18]电话：+86-28-85373997 　
传真：+86-28-85373667　 
电子邮箱: info@hpichina.org 

资料来源
《国际小母牛组织中国官方网站》
http://www.hpichina.org/dispArticle.Asp?ID=790
《国际小母牛-上海海惠的公共主页 - 人人网》
http://page.renren.com/600862624?checked=true
《国际小母牛：爱心可以传递》
http://news.sina.com.cn/c/2009-05-13/021217800526.shtml

English Summary

Heifer Program in Sichuan
Established in 1942 in the U.S., Heifer International is a community-based nonprofit organization dedicated to ending world hunger and improving the environment by providing animals and training to help impoverished families around the globe become self-reliant. By establishing partnerships with government and NGO’s, Heifer International gained resources and management capacity in the five remote regions in /China within which they work. Projects include biodiversity protection, compost, energy-saving kitchen, waste classification, land protection, environmental education, solar energy utilization, water saving, etc. Heifer programs not only brought resources and technology, but also a sustainable way to realize comprehensive community development based on Heifer values.

Heifer program partners included livestock departments, breeding associations civil research organization, and government etc. which assisted the project on human resources, fund allocation, community livestock development, policy, technical trainings, daily project management, and so on.

Heifer program has a "Value-based Community Development" strategy -- Before Heifer joins, community residents need to form mutual-aid teams with the assistance of potential project partners. Mutual-aid team members need to have their self-development plans first; then community, project partner(s) and thereafter Heifer will join project development according to the self-development plans and project support. During the project, the mutual-aid teams regularly hold "participatory self-review & planning" meetings to summarize community activities over the past recent three months and to make plans for the next three months. Through practice-summary-practice process, the vision of mutual-aid teams becomes clearer, team member’s abilities increase, and the community development plan is improved. 

For better achievements, Heifer projects in Sichuan especially focused on capacity building for project participants. They held trainings and workshops on project management and breeding technology, and organized farmers to conduct self-assessment and develop project plans, which introduced participatory methods into communities and improved farmers’ ability for identifying and solving problems. The program also established a system of project management and documentation to improve the quality of project management.

In order to promote communications among project partners, Heifer’s Sichuan office organized project partners in Nanjiang, Wanyuan, Tongjiang etc. to visit each other’s projects. During each visit, project partners and farmers communicated with each other and new project ideas arose..  

The sustainable development of the project lies in two aspects: on one hand, after "gift pass" ("gift pass " is an idea that after the aided farmer is capable of keeping livelihood, they will pass the donated livelihood or cash to other poor farmers), the aided families’ income will keep increasing with continuous livestock improvement. By passing gifts, the mutual-aid team members become new donation givers rather than donation receivers and a new community development and self-help cycle begins. On the other hand, the process of community organization building cultivated community leaders and village livelihood personnel to lead farmers formulate project management so that community organizations can continue to implement and manage projects after one project and help other farmers in need in other communities. 

Over 20 years, with the aim to create prosperous communities and comprehensive agriculture systems which develop local human resources and skills, Heifer program in Sichuan Province brought hope, opportunities and improvements to farmers in many areas. Now, Heifer’s process has become a well-known and admired poverty reduction program used in many village development programs. Heifer China program brought in advanced international expertise for community poverty alleviation and combined it with local conditions, benefiting in economy, ecology and society. 



宁夏清源和谐社区服务中心有机堆肥项目

案例背景
清源和谐社区服务中心于2008年8月创办，于2009年8月在西吉县民政局正式注册成立为民办非企业单位。机构旨在通过村民的能力建设培训和生态环保知识的宣传教育，支持和帮助农村弱势群体，赋予其能力，尤其是增强贫困人口的自主发展和创新的自信心，结合先进技术或物质对贫困人口的援助，构建和谐社区，进一步促进当地经济自发发展。
清源和谐社区服务中心创始人之一张世芳是宁夏中卫市海原县关庄乡一位朴实的农村妇女。她发现，即使是资源贫瘠的关庄乡，仍然有许多农民采用传统的堆肥方法，把畜禽粪便等粪肥堆积在村边或地头任其自然发酵，风吹雨淋，日晒挥发，不但降低肥效，而且污染环境，施用后还易引起病虫害的发生。凭着她的个人热忱以及服务西部农村的愿望，她产生了组织当地村民一起有机堆肥的想法。她想通过专门的培训和实地引导，增强村民的生态环保意识，利用科学技术把流失的粪肥变成富含营养的有机肥，提高农家肥资源循环利用率，使当地农产品无害虫卵和病菌，农业增效、农民增收，促进当地生态农业的发展。通过组织当地村民积极参与相关的环保活动，改变原有资源浪费和破坏生态的耕作方式，让村民考虑如何在保护生态环境的原则下，有效实施生产劳作。经巴迪基金会介绍，张世芳联系到了专门资助社区环保项目的和谐基金会，并成功申请到了和谐基金会的项目资金。

项目实施时间：2010年11月-2011年6月
参与人员: 宁夏中卫市海原县关庄乡关庄村居民、清源和谐社区服务中心、加拿大和谐基金会
利益相关方: 宁夏中卫市海原县关庄乡关庄村居民、清源和谐社区服务中心、农作物消费者
预算及资金来源: 加拿大和谐基金会项目资助款：5000元

实施过程
调研+生态农业知识培训
2010年11月28日，清源和谐社区服务中心来到宁夏省中卫市海原县关庄村进行实地调研，了解村民农家肥的堆放情况，然后根据调研结果制定了专门的培训方案。12月4-5日，清源和谐社区服务中心邀请了当地农业专家在井沟村对40名关庄村村民举行了生态农业循环利用知识的培训。那天风很大，寒气逼人，当张世芳带领专家乘车到井沟学校时，90名学员早已等候在教室里。课堂上，打印好的90多份农家肥资料发放到了学员手中，专家带领村民们一起进行了详细的探讨和学习。 村民们针对堆肥方式开展了讨论，是分成小组互助堆肥，还是每家每户自己堆肥？学员们积极发言，互相交流，最后根据大家意见，决定采用小组互助堆肥。村民们共同起制定了小组的行动计划。通过培训，当地村民了解生态农业的基本概念，增强了环保意识，掌握了更多生态知识，转变了思维模式，为实践运用作了相应准备。

专家现场指导
由于西北地区冬季严寒，农家肥制作时间推迟到了第二年春天。2011年3月1日至9日，清源和谐社区服务中心再次邀请专家现场为井沟村村民指导做第一批农家肥的科学制作。131名村民在实际操作中互相交流，团结一心，形成了互助的学习氛围，开始了农家肥的实际制作。
2011年6月22日，第二批农家肥在井沟村制作，40名村名参与；其它村子的村民纷纷前来观摩农家肥的操作过程，他们也很想加入农家肥的科学制作小组。参加过培训的村民积极向其他村民宣传农家肥的好处，越来越多的村民知道了农家肥有很多优点：“防止养分流失、保氮增温、抑制病虫害、减少环境污染、使农民增产增收。”

定期举办生态农业经验交流会
除开展针对高温腐熟堆肥的培训及实地操作外，清源和谐社区服务中心还定期举办生态农业经验交流会。绝大部分村民已认识到自己是社区建设不可或缺的成员，肩负着社区建设的责任和义务，并着手于有利于环保生态的农作。一些平时少言寡语的妇女们也开始向他人请教问题，并逐步建立了自信心，较大程度上改善了社区关系。
2011年5月29日，张世芳在井沟村组织了41名村民举行了农家肥经验分享会。会上村民们坐成一圈，像聊家常式进行了分享和交流。大家积极主动发言，其中参与者李老师的女儿在会上读了她爸爸写的感谢信。还有几位村民说：“很感谢加拿大和谐基金会对我们村村民的关心和帮助，让我们更加了解生态保护的重要性和绿色生产的必要性。”

项目成果
通过环境建设生态农业基础课程的学习，村民们了解了环境知识、生态农业的基本概念。很大程度上转变了思维模式，体会到了环保的重要性。通过堆肥的实际操作，村民发挥了更多潜能，并将学到的理论知识用于实践。据统计，村民们已经用发酵好的农家肥种上了400亩土豆，使土豆经济作物得到了无公害处理。农家肥的科学制作对农村、农业农民的发展起到了重要的意义。

经验总结
在农村项目的执行过程中，实地调研尤为必要，需要根据村民的反馈及时调整项目实施方案，总结经验，积极扩展。农村项目还需要把更多的关注点放在项目的可持续性上。对于本项目来说，在资助结束后，还需进一步关注农家肥高温发酵腐熟项目的发展以及无公害作物的生长情况。继续举办有关节约、循环利用资源知识的讲座，让村民了解更多信息和技术。使村民将这些信息和技术更多地运用到农业耕作中。

联系方式
加拿大和谐基金会：
电邮：harmony@islandnet.com; lanlin.bu@gmail.com 
社区参与行动服务中心：
地址：北京市东城区安定门外青年湖南里24号文体中心206室
电话：010-84252191, 64214192-610 

[bookmark: OLE_LINK28][bookmark: OLE_LINK29]English Summary

Compost in Guanzhuang Village of Ningxia Province

Founded in August 2008, Qingyuan Harmony Community Service Center aims to support and help weak rural groups by providing capacity building and ecological environmental trainings to strengthen their confidence in self-development and innovation and improvement of the local economyusing advanced technology. Zhang Shifang, a unassuming rural woman and one of the founders of Qingyuan Harmony Community Service Center, found that in the poor Guanzhuang village many farmers were still using traditional compost methods, but wasting livestock wastes leaving it piled on the road in suns, wind and rain, which not only reduced the nutrient value of compost but also polluted the environment. In addition, it more easily spread diseases. With her passion and devotion to serve western rural areas, she decided to organize local farmers to do compost together after providing them specific trainings to improve their knowledge of ecological and environmental protection and field guidance on techniques for turning wastes into rich fertilizer. Her goal was to improve the utilization ratio of the fertile resources and get rid of bacteria and worm eggs, so that the efficiency of agriculture would be increased as well as local ecological agriculture development would be improved. Following her good intentions and sound plan, Zhang Shifang applied for Harmony Foundation’s community project seed grant and succeeded. 

On November 28, 2010, Zhang Shifang and an agriculture expert paid a field visit to Guanzhuang village to learn about the compost condition. Based on this site research, a special training plan was developed to train local farmers on ecological agriculture waste recycling. During the training session, compost data were distributed to the participants who were divided into several groups to discuss if they would like to compost together as a group or individually; then the participants made action plans. The trainings helped local farmers understand the basic concepts of ecological agriculture, enhanced their environmental protection consciousness, transformed their thinking and got them prepared for their field composting. On March 1, 2011, field compost started under the guidance of an agriculture export invited by Qingyuan Harmony Community Service Center and 131 local farmers participated. On June 22, the second compost started with the participation of 40 local farmers and many farmers from nearby villages who would also like to join in the compost group later came and observed the process. Trained farmers shared the benefits of compost with more farmers and the compost group became larger and larger.

Except for compost trainings and field practices, Qingyuan Harmony Community Service Center also held regular meetings to share ecological agriculture experiences. Most farmers realized that ecological agriculture is indispensable in community development and shouldered the responsibility and obligation for community development. Some women who usually are too shy to express themselves also began to ask questions and became more confident.

Through the trainings, farmers learned the basic concepts of environmental protection and ecological agriculture and the importance of local cooperation. Farmers applied what they learned in their trainings into their field compost practice. The compost collected from this project is used for over 400 acres of potatoes, and produces crops in a pollution-free process. This scientific compost played a very important and valuable role in the development of the Guanzhuang and other nearby villages since the project started. Zhang Shifang is a great example of the positive affect one person can have on a community and of the power of community cooperation. 








[bookmark: _Toc13255][bookmark: _Toc8820][bookmark: _Toc9711][bookmark: OLE_LINK3]郁花园二里靓丽家园环保服务队项目
项目背景
郁花园二里社区小区环境优美，但是部分社区居民的环境保护意识较差，社区里出现了随地吐痰、乱扔垃圾等环境卫生问题。而同时社区里又活跃着一批志愿者，他们经常组织、参加社区的各类活动；因此，社区居委会打算整合社区的志愿者队伍，加强社区的环保治理，以增强社区居民的环保意识和社区认同感。2008年郁花园二里社区向清源街道申请开展了靓丽家园环保服务队项目，以开展社区环保活动。2010年郁花园二里靓丽家园环保服务队又申请到了加拿大和谐基金会的社区环保项目资金，确保项目的可持续发展，该项目的目标包括：
（1）“科技靓丽、人文靓丽、环保靓丽”；
（2）开展可持续发展的环保活动，如垃圾分类、节水节电节气、废物回收利用等；
（3）动员社区居民参与到“绿色环保”社区的建设，增强居民的社区归属感，并提高社区环保意识。
参与人员: 郁花园二里社区居民、郁花园二里社区居委会、社区参与行动、加拿大和谐基金会
利益相关方:大兴区清源街道、郁花园二里社区居民、郁花园二里社区居委会
预算及资金来源:
大兴区清源街道办事处项目基金：1.5万元
加拿大和谐基金会项目基金：3000元

实施过程
1、成立由社区居民参与的社区“靓丽家园”绿色环保组织机构，由居民代表推选出负责人。
社区居委会为整合社区内志愿者队伍，强化社区环境问题治理，增强社区居民的环保意识和社区意识，由社区党支部居委会牵头，并广泛争求社区居民的意见，居民投票选出了《靓丽家园社区志愿者服务队》这个项目，定期以节能、节水、绿色、环保为主题组织开展环保服务活动。目前靓丽家园志愿服务队共有成员56人，老年人占40%，青年人占50%，少年儿童占10%。服务队共设有两个负责人，负责策划执行工作。靓丽家园自2008年6月成立以来，每个月10号为靓丽日，项目执行小组都要在当天讨论项目事宜或开展项目活动。
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK4]2、开展一系列绿色环保活动，如在社区中广泛开展垃圾分类的工作、为社区的宠物建造“宠物公厕”；给社区的绿地和花园制作“温馨提示牌”；在居民楼的外墙、黑板报、宣传栏定期出环保宣传材料，张贴环保宣传画，宣传环保标兵的事迹；建造“靓丽家园”绿色环保志愿者活动基地；举办居民的环保手工艺作品展示活动。
1)爱我家园、爱护绿化
2011年4月20日，郁花园二里社区中心花园开展了了环保行动—“爱我家园，爱护绿化”主题活动，郁花园二里社区有多片绿地，但是由于社区建设较早，绿化设施部分老化，绿化维护不完善等原因，为了保护社区多年的植被，社区于3月尽心制作了绿地温馨提示牌，活动现场靓丽家园的志愿者们，带着提示牌和锤子，走到社区的各片绿地中， 并由社区志愿者亲自将温馨提示牌埋入小区重点绿化区域。
2)郁花园二里举办“变废为宝好手艺“环保作品展示会
2011年4月社区开展了“变废为宝好手艺“环保作品展示会活动。活动中把社区内的环保能人亲手制作的环保用品做展示，并由制作者在现场讲解制作方法，让参加居民亲自动手，体验将垃圾被废为宝的乐趣。
3)郁花园二里社区举办“住社区、爱社区、建社区”争做文明养犬人主题活动
2011年5月21日郁花园二里社区开展了以“住社区，爱社区，建社区，争做文明养犬人”为主题的活动，随着生活质量的提高，越来越多的家庭喜爱饲养宠物，其中饲养犬类最为风行。但是在它给人们很多快乐的同时也引发了不少的矛盾。
宠物狗的种种过失在一定程度上反映着宠物主人的社会道德和法律责任意识，因此，文明养犬至关重要。这次社区还请来了派出所工作人员协助社区没有狗证的居民办理狗证及狗证的年检，又请了宠物医院来免费给宠物打疫苗等，方便了居民。在小区里经常能看到未及时清理的狗狗粪便，给很多居民带来烦恼。针对目前辖区内养犬人数的增加，社区向养犬户集体发出倡议，承诺做文明、自律的犬主人，活动中向犬主人发放了倡议书,还为每一个养犬户发放了一个养犬工具箱，里面有狗铲、狗链、狗狗饮水瓶、卫生纸、和塑料袋等。
4)举办“参与垃圾分类，共建绿色社区”主题活动
2011年6月17日，郁花园二里社区开展了以“垃圾分类”为主题的环保活动，2010年郁花园二里社区成为北京市垃圾分类试点小区，去年10月社区举办了“参与垃圾分类，共建绿色社区”主题活动，并为社区居民免费发放了垃圾桶和垃圾袋，帮居民们做好了“室内”的准备工作。通过一年的垃圾分类活动，社区的环境比以前有了很大变化，今年社区将着力于做好“室外”工作，让居民不仅做好在家中分类垃圾并把分好类的垃圾扔到楼下相应的分类垃圾桶内。
这项工作离不开社区垃圾分类指导员─“ 绿袖标”，他们为社区的垃圾分类活动做出了很大的贡献。活动现场居委会主任赵金金对“绿袖标”们表达了感谢，并对他们以后的工作提出了新的要求；还为“绿袖标”配发了工作防护用品手套、口罩、帽子、夹子等。“绿袖标”们看到大家对他们的关心和支持，也纷纷表示以后会更加努力的工作。在活动现场我们还为社区的居民准备了生活垃圾分类指导手册、分类夹子等，以及由加拿大和谐基金会为社区居民提供环保购物袋。

项目成果
靓丽家园社区环保志愿者服务队成立以来，开展了一系列的社区环保活动──开展绿色节能生活宣传活动、节能环保知识座谈会、发放低碳环保倡议书、人人参与垃圾分类等。
[image: ]通过提示牌安插后，社区保洁人员普遍反映，现在小区绿地的垃圾量有了明显减少，并且大家都自觉走在小区的路上，不再为了少走几步路，而随意踩踏草坪了。一个小小的温馨提示牌既告诉了人们该做什么，不该做什么，又温暖了人们的心田。让居民增添了主人公意识和责任感，在起到警示作用的同时，也添了一种亲切的人情味。
塑料袋造成了严重的能源资源浪费和环境污染，国家出台了相应的限购令，但目前现状仍然不容乐观，塑料购物袋仍在广泛使用，虽然一定程度减少了使用数量，但是买卖双方对塑料袋仍有依赖性。社区居委会精心制作和准备了环保购物袋，并在活动现场向积极参与的居民免费发放。社区居民们所做的环保一小步，就是整个社区前进的一大步。  
现在社区里的养犬户遛狗都会随身带着养犬工具箱。宠物便后，大家都自觉地清理干净，保持社区干净整齐的环境；有些养犬户没有领到工具箱，但是在看到别人做的同时，他们也都自备工具自觉清理干净。
“绿袖标”垃圾分类指导员每天在重点位置上进行监督和分类，并以身作则，以行动感染更多的居民，提供居民对垃圾分类的认识，使广大居民树立绿色低碳环保健康的生活理念，养成爱护环境、勤俭节约、物尽其用、减少废弃的文明生活习惯。创造更美好的绿色社区环境，使社区真正变为宜居宜业的花园式小区。
通过各种环保活动以及社区工作坊培训，社区居民的环保意识明显增强，居民之间的互动、交流也变多了，关系变得更好了。社区也被评为“和谐社区”。

经验总结
通过社区居委会动员社区居民力量，发动社区居民的主动参与。环保志愿者服务队由居民志愿者组成，通过例会开展讨论来决定需要开展的环保活动，给了居民自我决策的机会。在社区环境治理项目的开展过程中，社区特别强调社区居民的参与，并提供机会展示居民的环保作品、宣传居民的环保行为，增强居民的主人翁感，从而激励居民维护、改善社区环境的意愿并能持之以恒。 
通过连续的宣传教育、图片展览等多种形式，让社区居民树立“爱护社区就是爱护自己”；在社区内倡导环保从个人、家庭、社区做起，逐步提高民众的环境意识、参与意识和环境道德素质，使绿色理念渐渐扎根居民心里。 这样一来，社区在环保志愿者队伍的带动下才能持续不断地开展各种环保活动，增强居民的社区意识，把社区建设成“绿化美化花园式社区”。

联系方式
北京社区参与行动服务中心
地址：北京市东城区安定门外青年湖南里24号文体中心206室  
电话：010-84252191, 64214192-610 


English Summary

Environmental Volunteer Service Team of Yuhuayuan Community

Yuhuayuan community has a beautiful environment, but some residents lack an environment-protection consciousness; therefore there were problems such as littering, spitting etc. In the community there were a number of active volunteers who often organized or participated in community activities. Therefore, Community Residents Committee planned to strengthen the community volunteer team to improve residents’ environmental awareness and to improve the environment in the community. In 2008, Yuhuayuan community applied funds from Qingyuan sub-district for its Environmental Volunteer Service Team; later in 2010, the project team received funding from Harmony Foundation for sustainable development of the project. 

Led by the Community Residents Committee, the residents decided to organize an “Environmental Volunteer Service Team” for the environmental project on energy saving, water saving, greening, etc. Now, there are 56 volunteers on the team; among whom, 40% are seniors, 50% youth, and 10% children. There are two team leaders who are responsible for planning and execution. Since June 2008, the 10th day of each month is the “green day” and the project team has regular meetings on that day to discuss project progress and issues. 
[bookmark: OLE_LINK54][bookmark: OLE_LINK55]
A series of environmental protection activities were developed in the community such as waste sorting, "pet toilets", “reminder band”, billboard with information of environmental protection, activities base for environmental protection volunteer, and handcraft show, etc.

More specifically, on April 20, 2011, the community started an initiative called “love home, love greening”. The project team spent 3 months making “reminder bands” which were built in community green lands by project volunteers to kindly remind the residents to take care of the green space in the community. In April 2011, a handcraft show “Turning waste into Wonderful” was held. Skilled residents displayed their hand made works and taught others how to transfer waste into treasures. On June 17, 2011, the waste sorting project started. Yuhuayuan community was chosen as one of the pilot communities in Beijing for waste sorting; a series of waste sorting activities were held. Waste sorting bins and bags were distributed to residents for their indoor preparation. Through waste sorting, the community environment had a great improvement and the focus of this year will be outdoor waste sorting. Residents will not only sort their waste at home but also will place the sorted waste into garbage cans accordingly. A group of volunteers wearing “green armbands” guided residents at the recycle bins every day and shared knowledge of waste sorting with residents 

With active encouragement from the community residents committee, many residents passionately participated this project. Local residents organized the “Environmental Volunteer Service Team” by themselves and made decision together at regular meeting.  This project strongly improved the sense of ownership for local residents, which in return inspired them to continue their voluntary work in improving environment in their community and adapt to low-carbon life style in long term.
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北京康隆园社区参与式生态社区创建示范项目
案例背景
2009年7月至2011年6月，北京市大兴区康隆园社区在北京市社区参与行动服务中心的帮助下开展了“参与式生态社区创建“示范项目。该项目的目标包括：
（1）通过宣传低碳生活理念及低碳环保活动的开展增加社区居民的生态环保素养；
（2）通过社区生态实践活动改善社区生态环境，创建生态社区；
（3）建立完善的社区生态环境改善行动机制，保证社区生态改善行动持续开展；
（4） 完成生态社区创建成果展示与宣传，并通过生态社区教育基地及展示馆的建立促使创建成果以点带面，在其它街道及更大范围产生影响。
参与人员:康隆园社区居民、康隆园社区居委会、社区参与行动、万通公益基金会、华润置地物业公司
利益相关方:大兴区清源街道、康隆园社区居民、康隆园社区居委会、社区参与行动、万通公益基金会、华润置地物业公司
预算及资金来源:
万通基金会生态社区项目资助款：22万元
大兴区清源街道办事处项目基金：10万元
华润置地物业公司活动场地装修费：10万元
北京市科学技术委员会、大兴区节水办科普及节水型社区建设费：25万元

实施过程
社区参与行动服务中心从2007年开始与大兴区清源街道合作开展社区服务与项目化管理工作。在项目的开展过程中社区参与行动一直为街道开展针对社区居民培训的社区能人工作坊，在培训中他们开展发现康隆园社区的居民对生态环保活动特别感兴趣，当时万通公益基金会正在寻找合作方开展生态社区的环保项目；于是社区参与行动向万通基金会申请了康隆园生态社区创建示范项目并通过了审批。
项目开展之初，社区参与行动先召集社区居民一起来开讨论会，征求大家对项目开展的各种建议和需求，共同制定项目计划。项目开展之后，社区参与行动就在社区里培育项目执行领袖，并帮助社区居民组建了花卉种植组、果蔬种植组、再生资源组及水生植物组四个环保志愿小组，同时在社区居委会工作人员的支持下在社区里执行开展项目工作。项目建立各利益相关方的合作机制，定期召开利益相关方的协调会议。社区居民环保小组开展了垃圾分类和资源回收、节约社区生活用水、净化社区水系及雨水再利用、发展社区庭院景观及生态农业种植、减少能源消耗、残油制皂、有机堆肥等一系列的生态环保活动。项目的开展提高了社区居民的生态保护意识，通过社区环保行动的持续开展及倡导，环保已经成为了大部分社区居民的生活方式。通过近两年项目工作的开展，康隆园社区已经成为整个大兴区生态社区建设的典范。
在项目的开展中除了万通基金会外，还得到了政府、物业公司的资金支持，其中包括大兴区清源街道办事处、北京市科委、大兴区节水办、华润置地物业公司等，多方资金的支持保证了项目的可持续发展。项目已于2011年6月顺利结束，当清源街道明确表示待基金会的项目结束后，街道将会继续支持项目活动的开展。
项目实施步骤如下：
1．首先做项目前期研调，进行社区走访，寻找项目合作开展方。
2．为项目点社区的社区居委会、社区居民代表做需求调查及能力建设培训。
3．发掘项目实施的社区项目负责人，培育社区环保志愿者自组织。
4．建立项目多方参与的合作机构，包括资助方基金会、项目支持方当地政府街道、社区居委会、小区物业公司、社区居民。
5．与项目实施操作社区的社区居委会、社区居民利用讨论会的形成制定项目行动计划。
6．按照项目实施计划开展项目活动。
7．推动项目实施，聘请相关环保专家、环保组织进入项目点社区给予项目技术支持。

项目成果
项目通过建立各利益相关方（基金会、政府、社会组织、物业公司、社区居委会、社区居民）的合作机制，使多方利益群体共同参与了项目的开展，并满足了各自的利益需求。通过项目的开展生态农业种植已覆盖小区75%的社区庭院，年产有机果蔬5000斤；通过社区水系景观治理节约自来水2200立方；全面推广家庭垃圾分类及资源回收箱利用，对400户常住户居民家庭发放了垃圾分类箱，试点推行家庭蚯蚓养殖分解残余垃圾，全年垃圾减量达40余吨；开展各种环保讲座20余次，参与人数达千人次。











经验总结
[image: IMG_2128]参与式生态社区创建示范项目，是通过建立各利益相关方的合作机制，在合作治理的基础上开展社区参与的“生态型社区行动”，该项目提高了社区居民的环境意识，促进社区自主组织各项环保活动及社区生态项目小组，最终达到建立参与式生态社区示范的目标。参与式环保项目的开展不仅是把环保活动带入社区做环保，更是将环保项目作为社区居民参与社区建设的途径，使社区中对低碳环保感兴趣的居民更有意愿参与社区的建设，也促使生态环保作为成为社区建立的重要部分；同时还推动街道办事处和社区物业公司将低碳环保作为自身的责任与义务，从而扩大了低碳环保事业在社区层面的建设与发展。

联系方式
北京社区参与行动服务中心
地址：北京市东城区安定门外青年湖南里24号文体中心206室  
电话：010-84252191, 64214192-610 

English Summary

"Participatory Ecological Community Building" of Kanglongyuan Community

The pilot project of "Participatory Ecological Community Development" in Kanglongyuan community of Daxing District was implemented from July 2009 to June 2011, with the aims to: 1) increase residents’ ecological and environment-protection awareness through the promotion of low-carbon life and environmental protection activities; 2) improve the ecological environment in the neighbourhood and create an ecological community; 3) establish a comprehensive mechanism for ecological environment improvement; 4) showcase the achievement of this project to encourage adjacent neighborhoods to join the same actions.

Since 2007, Shining Stone Community Action (SSCA) has been cooperating with Qingyuan sub-district of Daxing District on participatory community service and project governance. During the project, SSCA held community leadership workshops for residents, from which SSCA found that residents were especially interested in environmental protection projects. At that time, Wanton Foundation was looking for partners who would like to develop environmental projects. With SSCA’s help, the community got funding from Wanton Foundation; in addition, the project also gained the support from the local government and property management company, etc. which ensured the sustainability of the project. 

The project started with a community workshop to learn about residents’ suggestions, needs and expectations and to assist them to make action plans together. Then SSCA began to cultivate project leaders and help residents build various teams such as flower team, vegetable team, recycle team, and aquatic team. Each team implemented their activities with the support of community residents committee. What’s more, stakeholder cooperation mechanism was established and stakeholder coordination meetings were held regularly. A series of environmental protection activities were held, including waste sorting, water conservation, water purification, making soap from waste cooking oil, and compost, etc. After two years’, the project successfully improved residents’ consciousness of environment-protection and integrated environmental protection into their daily lives. Kanglongyuan community has become the ecological community model of Daxing District.

Through effective multi-sector cooperation among Wanton Foundation, local government, community organization, property management company, community residents committee, and local residents, the project satisfied each party’s needs. Now the organic planting area covers 75% of the community with the production of 2500 kilos of vegetables a year; the community has saved 2200 cubic meter water with a water landscape management system; 400 families sort waste at home and the community reduced 40 tons of waste through composting each year. Over 1000 participants attended at least 20 workshops & forums on environmental protection 

The participatory approach that this project took not only brought environmental activities and benefits into the community, but also provided great opportunities for residents to participate in community decision-making and project management, which in return, attracted more residents to join the project. Moreover, this project also promoted government and the local property management company to take low-carbon development into their management and operation. 










[bookmark: _Toc20131][bookmark: _Toc18021][bookmark: _Toc6757]天津开发区翠亨社区“跳蚤市场”之周末夜市
案例背景
2010年7、8月, 天津市开发区翠亨社区举办了社区“跳蚤市场“周末夜市。此活动的目的在于：
（1）通过宣传绿色低碳环保的理念，提高居民的节约意识，增加社区居民的环保意识；
（2）通过社区绿色环保活动的开展，不断改善社区环境面貌，为创建绿色社区打下坚实基础；
（3）推广可循环理念，通过社区搭建互换交易的平台，有利于社区居民长期饯行环保理念；
（4）通过此项活动，倡导社区新老居民献爱心，将交换所得捐献给舟曲灾区；
（5）通过开展活动，增强邻里的友情，促进社区的和谐，让更多居民参与社区，不断融入社区建设。
参与人员：翠亨社区居民、翠亨社区居委会、社工站、天孚物业公司
利益相关方：开发区城市管理局社区科、翠亨社区居民、翠亨社区居委会、社区社工站、天孚物业公司
预算及资金来源：社区活动经费2000元

实施过程
[image: ]天津开发区翠亨社区共有五个小区组成，其中翠亨村小区作为目前开发区最大的、居住相对集中的居民住宅小区，其优越、便利的地理位置吸引了大量外来务工人员居住，这些来自全国各地的“新居民”占小区居住人口比例非常大，居住比较分散，与社区常住户同住一个小区，但彼此之间陌生、淡漠，缺乏沟通和联系，社区情感纽带和凝聚力相对匮乏，社区归属感和认同感缺乏。鉴于此原因，社区有针对性的开展了一系列活动，例如：社区新老居民趣味运动会、爱心便民服务驿站、“充电吧”系列讲座、露天电影放映、“我是社区小主人”等一系列丰富多彩的活动；通过以上活动的开展，社区新老居民有了初步的认识和了解，但他们之间还存在着比较大的陌生感和距离感，鉴于此原因，社区开展了以“淘出你的真情、爱心奉献行动”为主题的“周末夜市”活动。
2010年8月13日晚上17:00，翠亨村小区圆弧广场上，从四面八方的有居民拿着自己的货物开始“出摊”啦。无论是书本文具，还是衣服饰品，真可谓应有尽有，只要居民愿意交换，就可以摆到自己的摊位上进行出售。本次活动在时间安排上有着精心的设计。一方面安排在周末晚上，让更多的新老居民可以在休息之余参与活动；另一方面特别安排在暑假时间，让社区更多的孩子参与进来，从而带动其家长共同参与。此次活动主要由物品交换和慈善捐款两部分组成。参加此次活动的所有“卖家”都按照低碳环保的标准规范自己的摊位，每位摊主找到合适的摊位后，将自带的地布平整铺开，在买卖过程中，很多人都用环保购物袋代替塑料袋进行交易；在双方交换过程中，达到了资源利用的最大化，既经济又环保，让我们在省钱的同时，也践行了低碳生活理念。于此同时，活动中穿插着爱心捐款环节，参加现场活动的居民也在交易完成后，将自己的收益无私的捐赠给舟曲灾区，为他们奉献一点爱心。
翠亨社区利用举办跳蚤市场的形式，在倡导低碳环保的绿色理念同时，可以利用自身资源优势搭建沟通交流平台，同时将此项活动与爱心连在一起。新老居民的积极参与是此次活动圆满成功的关键，现场十分火爆、交易量很高，让拥有不同条件的居民发挥出各自的潜能，在活动同时帮助了有需要的人，通过自己的交换成果奉献自己的爱心，让居民在从参与中体会一种快乐与自身的价值。









项目成果
此次“周末夜市”活动不仅大大宣传了绿色环保理念，提高居民的节约意识，还使得物品得到循环利用。对促进邻里和谐、对增加新老居民之间感情起到了推动作用，尤其是加强了新老居民对社区家的归属感效果尤为突出。新居民对社区的人文建设、亲情文化有了直观的体会和了解，并不断加深认同感。
在此次活动中，社区组织募捐，活动现场共接到居民捐款2651.5元，此次募集的款项，将全部作为善款，通过中国红十字协会捐给舟曲灾区，让滴水汇成江河，用爱心温暖灾区。通过捐款活动，也体现了新老居民对于大爱无疆、亲情永在的人间温情的认同和支持，也促进新老居民认识到彼此在人生观、价值观、道德观上的共同点，从而更好的推进彼此的融合和交流。

经验总结
“周末夜市”活动的开展，在一定程度上是在活动中强调居民的参与，他们主动来到活动地点，有秩序的开始买卖交易。在秩序井然的活动氛围中，人们通过言语的交流促成交易完成。在活动中，宣传了环保理念，提高了节约意识，也增加了物品的利用率，调动居民参与积极性，让他们成为活动的主角。增进了居民间的情感，增强了社区归属感和认同感，不断促进新老居民融合，改善以往彼此之间的漠然、冷淡的关系，增强了了解和认识，为今后社区活动的开展奠定了良好的基础。
此项活动的开展不仅把环保理念贯穿其中，而且在居民的参与实践中真正做到环保从小事做起，从身边做起。不断拓宽环保的普及面，加大环保知识的宣传力度，通过此活动，也为今后社区环保工作提供了新的思路和途径，具有十分重要的借鉴意义。同样也推运政府和社区物业公司将低碳环保变成自身工作的责任与义务，这样也有利推动了低碳环保事业在社区层面的建设与发展。

联系方式
天津开发区翠亨社区服务中心
天津开发区第三大街翠亨社区服务中心   
电话：022-66290430


English Summary

Weekend Flea market Market in Cuiheng Community

Among the 5 neighbourhoods of Cuiheng community in Tianjin development zone, Cuihengcun is the biggest one. The convenient location attracts many migrant workers. Although those many migrant workers live in the same neighbourhood with local residents, they don’t communicate with each other often; as a result, the connection among residents in the neighbourhood was weak. To improve the sense of belonging and communication among residents, the community residents committee organized a series of activities such as “leisure sports”, “caring service station”, “recharge bar”, and “outdoor movie” to help residents get to know each other better. Moreover, the community residents committee planned to hold “weekend flea market” with the theme of “contribute your love and devotion” to: 1) promote ideas of low-carbon living and improve residents’ environmental protection awareness; 2) improve community environment and build solid base for a green community; 3) promote idea of long term recycle through the item exchange platform ; 4) advocate love contribution and donation to disaster areas; 5) strengthen neighborhood relationships and attract increased participation of residents.

Every Saturday at 5:00pm at the square of Cuihengcun neighbourhood, residents started to put out items for sale, such as books and clothes, etc. The flea market was scheduled on weekend evening because residents had more free time compared to weekdays, or during summer holidays so that more children could participant. In the market, “sellers” set up their stalls with reusable cloth, and “buyers” brought their own reusable shopping bags. Donations were welcomed in the market. After the “deal”, sellers would donate a part of their “income” to disaster areas. Donations totaling 2651.5 Yuan were collected in the market and transferred to refugees in Zhouqu earthquake area. The donations reflected residents’ generous love, shared value in human life and moral standards, therefore, also improving the mutual understanding and communication among recent and long-term residents. 
[bookmark: _Toc26159][bookmark: _Toc25289][bookmark: _Toc17217]
Through the flea market, Cuihengcun residents learned to practice low-carbon concept in their daily activities. The flea market also provided excellent opportunities for migrant workers and permanent residents to meet with and talk to each other.

结语/Conclusion
[bookmark: OLE_LINK13][bookmark: OLE_LINK16]可持续发展是指既满足当代人的需求又不损害后代人满足需求的能力，即社会、经济、和环境保护协调发展，既要达到发展经济的目的，又要保护好人类赖以生存的自然资源和环境，使子孙后代能够永续发展和安居乐业。中国正经历由发展中国家向发达国家的过渡时期，其经济和人口正在以前所未有的速度增长，城市发展正经历由单纯经济导向的发展向和谐社会的科学发展战略转变，争取经济、社会、教育、文化、环境的平衡发展。中国政府深切意识到可持续发展的重要意义，并于1994颁布的《中国21世纪议程》中就提出了中国可持续发展的战略与对策，并在其后所有的五年规划纲要中都提出了具体的发展目标。2010年为了应对气候变化，中国更提出了“2020年单位国内生产总值二氧化碳排放比2005年下降40％—45％”的目标。2011年起，中国进入十二五规划时期，这也是中国低碳经济发展的关键时期。
中国的可持续发展面临着巨大挑战：人口增长、大量人口涌入城市、以煤为主的能源结构、资源短缺、城市土地迅速扩张……各级政府提出了发展目标并制定了相关的政策指引，但是落实到具体的实施上，还需要提高全民对可持续发展的认识，鼓励全社会每个人从我做起，采纳“低碳”的生活方式，帮助和监督政府及企业实施可持续发展的策略。
	希望从我们选择的案例中，您和您所在的社区不仅能学习到一些经验和方法，更重要的是能给您们信心，相信您们的社区也能通过积极的公众参与、有效的多方合作成功地开展相似的项目。每个社区都面临着可持续发展的挑战；我们期待您们的积极行动,更期待能分享您的成功故事！



[bookmark: _GoBack]Sustainable development meets the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own social, economic and environmental needs. Sustainable development is not only concerned with achievements in economic development but equally must provide environmental protection and conservation of natural resources so that future generations can develop sustainably and live happily. With the fastest growing economy and population, China is going through the transition from a developing country to a developed country and urban development based on a scientific strategy which moves from a solely economic orientation to a harmonious society where social, educational, cultural and environmental assets are equally valued. Having deeply realized the significance of sustainable development, Chinese government issued "China’s agenda 21" in 1994 and put forward the strategy and policy of sustainable development in China, as well as specific development goals in all of the following five-year plans. In 2010, to tackle climate change, China put forward the goal of "reducing 40%-45% of carbon oxygen emissions of unit GDP in 2020 based on 2005 levels". In 2011 China entered its 12th Five Year Plan period. This period will be crucial period for low-carbon economic development. 

China's sustainable development is facing many challenges: population growth and rural to urban migration, coal-dominated energy structure, resource shortage, rapid urban land development. All levels of government put forward development goals and relevant policy guidance; however, specific implementation lags behind, general understanding of sustainable development still needs to be improved and people should be encouraged to take initiatives in “low-carbon” lifestyle and to help and ensure government and enterprise to carry out sustainable development strategy.

We hope from these cases, you and your community can not only learn from China’s experience and approach, but also will be more confident to work in your community through positive public participation and effective multi-sector cooperation to successfully develop similar projects. After all, these challenges face every community in the world. We look forward to your positive actions and your successful stories.
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