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 筹资工作坊——“如何在保全机构诚信的前提下成功筹资” 

     

    NGO组织如何才能与大企业和政府成功合作？2011年4月20日，加

拿大和谐基金会创始人兼执行董事迈克·布鲁姆菲尔德先生与中国项

目领导人卜岚林女士就此话题举办工作坊，与北京社区参与行动服务

中心及其他NGO组织代表分享经验。 

 

    在轻松活跃的氛围下，布鲁姆菲尔德先生与卜岚林女士鼓励工作

坊参与者要认识到自己的工作对社会发展、教育、公众健康、工作条

件及环境保护等的贡献，为合作方和整个社会带来的益处。“你们的

工作有很重大的社会价值，也因此应当得到支持。” 

 

    “资助方高高在上、态度傲慢怎么办？”“资助方只愿意支持某

个特定地区的项目，但我们的工作在其他地区，我们如何才能获得支

持？”“我们的项目资金在2个月内就结束了，但当我跟资助方联系

希望继续获得资金支持时，对方显得很冷漠，我该怎么办？”参与者在工作坊上提出了自己的困惑，并

殷切希望从已有几十年筹资经验的布鲁姆菲尔德先生那里获得启发和建议。 

 

    “为你所做的事情感到自豪。筹资并不是向企业乞求资金支持；你是在给企业提供通过支持有益于

环境、公众健康及繁荣社区的项目而回报社会的机会。”NGO和资助方应在相互尊重的基础上合作，处事

灵活、合理，但一定要坚守机构的原则和诚信！诚信的企业会对同样坚持原则的合作伙伴格外重视。 

 

    筹资工作坊是和谐基金会在中国开展的新主题工作坊。在此工作坊上，布鲁姆菲尔德先生充满热情

而又非常幽默地与参与者分享了他多年的筹资经验,参与者不时爆发出阵阵笑声。“它山之石，可以攻

玉”。工作坊这种形式为大家提供了分享经验、探索如何应对挑战的开放式讨论机会。 
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 与社区参与行动服务中心达成长期合作共识 
 

    和谐基金会与社区参与行动服务中心合作的“中国可持

续社区发展领导力及合作项目”取得了丰硕成果。双方对于

两年多的合作均感到非常愉快，并感受到彼此对中国可持续

发展的坚定承诺以及双方员工的正直、诚信和友谊。 

 

    4月19日，和谐基金会与社区参与行动服务中心同意长

期开展中国社会及环境可持续发展的合作。为此，和谐基金

会与社区参与行动服务中心将协力加强社区参与行动服务中

心在环境问题方面的工作能力，并为双方在中国的重要合作获取更多支持。 

 

 北京市西城区社会发展能力建设 

 

    早在2010年10月，北京社会工作委员会周开让主任就向和谐基金会和社区参与行动表示有兴

趣与我们开展加强社工推动可持续社区发展的能力建设合作。 

 

    北京市社工委下辖28000多名社工，由一家机构直接培训所有社工是根本不可能的。和谐基

金会提议通过“培训培训者”先对一部分有经验的社工进行培训，教会他们如何开展社区行动工

作坊、实施可持续社区项目；再由他们去培训其他同事。北京市社工委对上述提议表示认同，并

选择西城区作为试点。西城区位于北京城市中心，因许多重要的政府部门、企业及文化设施均位

于西城区，故有“首都中的首都”之称。 

 

    在和谐基金会此次访问中国期间，北京市社工委特安排

北京市西城区社会工作者联合会与和谐基金会、社区参与

行动服务中心会面。西城区社会工作者联合会是隶属于北

京市社工委的一家社团组织，是西城区社会工作者之家，

协助西城区社工注册、求职，并提供专业培训。 

 

    和谐基金会与社区参与行动服务中心正在起草具体的

合作计划，以培训一批西城区的专业社工和项目协调员，

指导他们开展社区行动工作坊，帮助提高公众策划和开展

社区项目的技巧和能力。在西城区试点取得成功的基础上，项目将扩展到西城区以外的北京其他

地区， 推广通过公众参与实施和管理社区项目、促进社区、 、政府、企业合作的方法。  
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和谐基金会-公众环境研究中心企业环境社会责任研究 
	  

 
    相比企业社会责任这个在中国的新概念，企业环境社

会责任对在中国的国内及国际企业提出了更新的要求。

中国政府、中产阶级、国际客户及投资者对劳动报酬、

环境及社会发展等方面期望的增长，对企业在相应方面

的表现提出了更高的要求。 
 
    我们希望在中国的加拿大企业及其客户、合作伙伴

和供应商在企业社会环境责任方面起到表率，并寻找这

样的榜样。加拿大人有权了解加拿大企业在社会环境责

任方面的表现、中国对加拿大企业的评价等。 年 月

日，加拿大和谐基金会迈克·布鲁姆菲尔德、卜岚林、陈胡露与公众环境研究中心的马军、王

晶晶会面，共同探讨在华加拿大企业在企业社会责任方面的表现。 
 
    公众环境研究中心（IPE）是2006年5月在北京成立的一家非盈利机构；其创始人马军在2006

年5月被《时代》杂志评为“2006年最具影响力百人”。马军所著的《中国水危机》是中国第一

本关于环境危机方面的著作，此书对与中国环境发展的意义如同蕾切尔·卡逊的《寂静的春天》

对于美国的意义。 
 
    IPE已开发运行中国水污染地图和中国空气污染地图两个数据库，以监督企业的环境行为、

推动环境信息公开和公众参与，促进环境治理机制的完善。尽管IPE希望扩大信息公开，他们更

希望通过与企业合作，提高环境保护标准，加强公众参与监督，降低环境公害与风险。 

 

    加拿大企业及其合作伙伴与供应商在劳动报酬、环境及健康等方面遵守国际标准吗？企业标

准高于地方标准吗？是否有环境社会责任实践的优秀企业？能否可能帮助企业及其供应商提高社

会环境实践并达到公认的标准？加拿大公众是否了解其消费、投资决策对中国公众及环境造成后

果呢？加拿大人如何才能帮助中国的社会发展、教育、环护及公众健康？和谐基金会与 将通

过合作为这些问题找出答案。 
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 国际非盈利组织培训中心 
 

    1996年，一群关注中国环境问题的科学家和专业人士创立了国际环保组织──国际中国环境

基金会（IFCE），旨在通过帮助中国解决环境问题来保证健康的全球环境和持续的经济发展。

IFCE 总部在华盛顿，并在北京、上海、武汉设有分支机构。 

 

    中国的环保NGO能力建设是IFCE的一项主要工作，也是和谐基金会的主要目标。自1999年以

来，IFCE举办了一系列的NGO培训工作坊，为众多NGO领导与从业人员开展培训。最近，IFCE与中

国人民大学公共管理学院计划合作建立国际NPO培训中心。 

 

    2011年4月20日，布鲁姆菲尔德先生与卜岚林女士与IFCE中国代表赵燕澍先生会谈，探讨双

方在NPO培训中心的合作机会。 

 

    在中国工作数年，和谐基金会欣喜地看到中国非政府组织（NGO)及非盈利组织(NPO)的发展

和成就；同时，我们也看到NGO和NPO在能力建设方面的需求，如战略规划、筹资、维护并发展与

资助方、政府和企业的关系、理解企业社会责任和企业环境社会责任的含义并学会如何利用企业

社会责任推进NGO和NPO的工作等。 

 

    国际NPO培训中心提供的创新、实用的培训项目，与国际上最前沿的

实践者分享经验的机会，无疑将加强中国NPO的能力建设。和谐基金会对

此合作表示浓厚兴趣，IFCE对此很感激。双方将更进一步讨论合作细节。  

 

 与自然之友会面 
 

    自然之友是中国最早在民政部门注册成立的民间环保组织之一。在其

成立十几年来，自然之友一直致力于提高中国的环保意识。自然之友的最大成就在于促进建立中

国草根环保组织网络。与和谐基金会一样，自然之友相信，环境教育能提高环保意识，进而促进

公众参与，中国公众通过公众参与才能实现环境的可持续发展和构建和谐社会。 

 
年 月 日，自然之友总干事李波、项目顾问南乐与迈克·布鲁姆菲尔德、中国项目领

导人卜岚林和陈胡露会晤。在双方简要介绍各自的工作后，双方立即意识到我们两家机构都非常

重视公众教育、提高企业与政府及当地居民在环境方面的合作以及促进公众参与，因此，双方互

相表示希望将来有机会能合作也不足为奇了。 

 
和谐基金会与自然之友将就合作展开进一步的讨论。 
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  东华门低碳社区项目 
 

     

 

      

 

 

 

    2010年4月，加拿大和谐基金会与社区参与行动服务中心、北京市东城区东华门街道开始合

作开展“建立低碳社区示范模式”项目，至今已取得很多成果。因此，东华门街道非常热情地表

示要继续开展此项合作，并邀请更多的社区参与合作。 

 

    2011年4月27日，东华门街道袁燕升书记、陈本宇主任等领导，韶九、银闸、甘雨社区项目

组代表，社区参与行动服务中心宋庆华主任、欧阳小珍、李旭及加拿大和谐基金会创始人兼执行

董事迈克·布鲁姆菲尔德、中国项目领导卜岚林及陈胡露欢聚一堂，庆祝东华门低碳社区项目的

成功，并为下一阶段的合作制定计划。 

 

    自2011年5月起，已经参与合作的社区将向新加入合作的社区传授关于如何组织管理社区项

目的经验，提供建议，协助新的社区成功开展可持续的低碳社区项目。 
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    “感谢加拿大和谐基金会与社区参与行动服务中心教会我们如何使用‘社区行动工作坊’

将居民组织起来讨论并形成低碳社区项目。你们为我们提供的项目咨询和资金，帮助我们社区

的垃圾分类项目取得了成功⋯⋯”“居民将使用过的或过期的食物油送到社区办公室，我们把

这些油加工成肥皂⋯⋯”“我们社区的志愿者帮助低收入和老龄家庭把家中的普通水龙头换成

了节水龙头⋯⋯” 



致谢 
 

真诚感谢以下赞助机构及个人 
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加拿大和谐基金会      加拿大和谐基金会 
      北京市东城区青年湖南里 号文体中心 ，  

-  电话 - -     传真： - -  
电话 - - 传真 - -    

      - 网址     

  

  

赞助单位 

支持单位 

捐助单位 

友好伙伴 

 

http://www.ssca.org.cn/article.asp?channel=7&classid=7

