
年 - 月访问报告 

 
和谐基金会继续拓展中加友谊 

  

    2011年10月12日至28日期间，加拿大和谐基金会创始人兼执行董事Michael 

Bloomfield与中国项目领导卜岚林女士再次访问中国。与前几次不同，这次的访问

的重点不仅包括“中国可持续社区发展领导力及合作”项目，更是探索中加两国在

促进公民社会与企业为了社会发展及环境保护开展更有效合作的机会。  
 

一、中国可持续社区发展领导力及合作项目 
 

1. 社区参与行动服务中心（灿雨石）── 一家正在崛起的合作机构 

 

    为期五年的“中国可持续社区发展领导力及合作”项目已接近尾声，和谐基金会此次访问

中国的一个主要目的就是评估项目开展及完成情况；另外还为了确定社区参与服务中心完全有

能力继续使用我们的社区领导力培训来帮助当地社区开展社会发展及环境保护项目。 

 

    两家机构的领导一起评估了参与式方法、项目活动及成果，并讨论了如何继续促进中国可

持续社区发展。和谐基金会已成功培训了灿雨石工作人员，使他们能够自行组织社区居民开展

社区行动工作坊来制定行动计划，以解决环境、社会问题。此外，和谐基金会与灿雨石合作开

展了社区行动工作坊培训者培训，帮助70余名学员学会使用《社区行动工作坊简明手册》来开

展社区行动工作坊。和谐基金会将允许灿雨石继续使用社区行动工作坊来开展社区培训，并将

工作坊介绍给更多的有意愿和有能力开展工作坊的NGO和个人。 

 

2. 为即将出版的《沟通与协商——促进公众参与的六种方

法》一书召开研讨会 

 

    在福特基金会的资助下，社区参与行动服务中心（灿

雨石）即将出版一本介绍公众参与方法的书，旨在帮助中

国NGO学习更实用、更积极的公众参与方法。和谐基金会

的“社区行动工作坊”被选入此书。10月28日，灿雨石为

此书的内容举办了研讨会，邀请了众多NGO代表、学者等就书中介绍的参与式方法进行评议。

Michael Bloomfield和卜岚林代表该书作者参加研讨会，并共同发表讲话，评论中国公众参与

的趋势，介绍社区行动工作坊的开发缘由及开展历程，并鼓励公民社会组织与政府、企业以更

有效的方式开展合作，因为这是中国与世界实现可持续未来的唯一途径。 
1  

 

 

 

 

 

 



年 - 月访问报告 

 

    二、促进中国水资源可持续利用的中加合作——自然之友与加拿大皇家银行 
 
    中国正面临着水质和供水量的巨大挑战；没有积极的公

众参与和企业的更大投入，这些挑战将不可能解决。坚持于

我们的使命——为了中国的社会发展及环境保护，推动企业

与 更有效的合作、促进更多中加合作，和谐基金会与加

拿大皇家银行和自然之友正积极探索一个令人振奋的新项

目。 
 
    自然之友创办于 年，是中国第一家注册环保 。

创办人梁从诫先生是中国著名的历史学家和环保活动家。自

然之友致力于提高公众对中国最急迫的环境问题的了解和关

注。迄今为止，自然之友在全国的个人会员已超过 万名，另

有 家会员单位。  
 
    加拿大皇家银行是加拿大最大的银行，也是 年加拿

大最有社会责任的 家公司之一。 年，加拿大皇家银行

启动“蓝水基金”，拟为非赢利组织提供 亿加元用于保护水

源地、提供或保障清洁的饮用水来源。自 年开始，加拿

大皇家银行已为 多家机构的一年或多年的项目提供资金

2.8亿加元；可惜其中尚没有用于中国的资金。  

 

 目前，自然之友正计划与其会员组织在中国五个城市合作开展水项目，这五个城市分别为郑

州、武汉、郴州、厦门和襄樊。这些项目包括提高公众对水质、清洁饮用水的意识和水域公众

管理的能力建设。 
 
    和谐基金会已与加拿大皇家银行合作 余年，并对加拿大皇家银行在社会与环境责任方面

的先锋行为深表赞赏。“蓝水基金”就是一个很好的例子。同时，我们也感受到自然之友在中

国的诚信、行动能力和领袖作用。 

 

    和谐基金会自然之友合作申请加拿大皇家银行的“蓝水基金”。在此次访问中，执行董事

和中国项目领导卜岚林与自然之友的总干事李波、副总干事张赫赫和德国专

家 多次见面，讨论 蓝水基金”的项目申请及项目策略。 
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三、企业社会责任在中国的发展 
  
1. 中国社会科学院企业社会责任研究中心 

 
 中国社会科学院是中国哲学社会科学研究的最

高学术机构和综合研究中心；社科院主任通常由中

央政府高级官员担任。 

 

 中国社会科学院企业社会责任研究中心（简称

“中心”）成立于2008年2月，是中国唯一一家企

业社会责任理论研究的国家级研究机构。中心的使

命是推动具有中国特色的企业社会责任理论研究、

加强企业社会责任理论运用、 鼓励和协助中国企

业社会责任的发展及寻求国际合作。 

 

 10月21日，Michael Bloomfield、卜岚林及加拿大皇道大学的Connie Carter教授与中心的

钟宏武主任会面。钟博士介绍了中心的工作，分享了他对于中国企业社会责任发展、中国企业

运用国际企业社会责任框架（如ISO26000和GRI)开展自己的企业社会责任项目并撰写报告的难

度等问题的想法。 

 

 和谐基金会向钟博士介绍了我们的“变革企业社会责任”的概念。Michael Bloomfield强

调说，“企业社会责任必须将社会放在首位。社会对企业投入了很多，企业只有在健康的社会

中才能更繁荣。利用社会与环境为噱头来达到市场营销和自我宣传的目的是有害的。企业是社

会的一部分，企业将受益于自身对社会发展和健康环境的投资。” 

 

 和谐基金会还介绍了我们的企业社会责任研究计划──调查加拿大企业在中国的企业社会

责任实施状况并为加拿大企业提供如何改善其企业社会责任战略与实践的建议。我们相信这将

有助于未来中加的宝贵伙伴关系。 

 

 中心对和谐基金会长期为环境和社会发展问题倡议并促进企业、政府和公民社会积极合作

经验深深打动，并热切希望与和谐基金会合作。钟博士表示，中心有经验的研究人员将愿意协

助和谐基金会开展相关研究，并期待未来的积极合作。 
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2. 埃尔拉多黄金公司 
 

 埃尔拉多黄金公司（简称“埃尔拉多”）是一家加

拿大矿产公司，总部设在温哥华；它是唯一一家在中国

多处金矿占据主要份额，并在中国全面开展开采和贸易

的国外矿产公司；目前在中国的4个矿分别位于东北、

西北和西南地区。 

 

 感谢加中贸易理事会首席执行官Sarah Kutualkos 

(高诗如)的介绍，Michael Bloomfield与卜岚林于10月27日与埃尔拉多公司的风险管理及社区

事务总经理高锡林先生会面。高先生告诉我们，埃尔拉多与当地社区曾经有过严重的冲突。为

处理这些冲突并防止今后潜在的风险，与当地社区发展更积极的关系，埃尔拉多与国内高校合

作开发出了社区事务四方合作模式──即埃尔拉多、当地政府、大学及当地社区的四方合作。 

 

 四方合作模式仅仅开展了半年左右。高先生非常看重和谐基金会在促进企业与社区积极合

作方面的经验，并表示愿意邀请和谐基金会到他们的矿上参观，实地了解四方合作模式的实施

经验。 

 

 

四、鼓励企业与NGO之间更有效的合作 

 

    自1985年创办以来，和谐基金会一直致力于促进和探索NGO与企业之间更有效的合作。NGO

与企业在很多方面都存在差异，比如规模、资源、机构使命、工作方式、与当地社区的关系等

等。NGO与企业经历的冲突大大超过相互尊重的合作。然而，健康繁荣的社会、人类与环境健

康、全球安全都越来越依赖于NGO、政府、企业和社会部门之间的积极合作。 

 

 在此次访问中，和谐基金会有机会与NGO、企业代表探讨如何培育更有效的NGO-企业合作伙

伴关系。详情如下： 

 

1.自然之友论坛 

 

 10月17日，和谐基金会的Michael Bloomfield及卜岚林、自然之友总干事李波及德国专家

Joerg与15名NGO代表探讨NGO如何能够在相互尊重的基础上与与企业合作。 
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 Michael Bloomfield拥有长期与企业合作的经验，他愉

快地分享了自己的经验，并开诚布公地回答了大家的问题。

NGO代表们提出了在工作中遇到的很多问题和担忧，这些问

题对于中国和加拿大来说都是很常见的。例如，如果一个公

司支持我们机构的工作，那我们应该帮助促销他们的产品

吗？如果我们的一家赞助公司做了严重损害环境的不当行

为，我们是否应该避免谈及他们的错误，或是终止与他们的

合作？如果我们的资助方要求我们去做一些我们感觉不妥的

事，或者让我们提供超出他们的资助额度的更多的服务，我

们该怎么办？ 
 

 Michael、李波、岚林和Joerg 与听众们展开了积极的讨论并交流观点，例如选择对项目同

样有责任心并相互尊重的合作方；避免宣传产品──因为那不是我们的责任，但在一切合适的

场合都要向赞助机构致谢。对于任何一个组织来讲，关键是要设立指导原则并坚持原则，即使

在与资助者合作的过程中也不放弃；毕竟一个组织的信誉高于一切。 
 

 

2. 明善道(北京)管理顾问有限公司沙龙 
 
明善道(北京)管理顾问有限公司（简称“明善道”)是中国的一家帮助公司更有效的开展企

业社会责任实践的咨询公司。 
 

 10月21日下午，明善道举办了一次“企业与NGO合作论坛”。来自18家NGO和30余家公司的

代表出席了论坛。中国最大的网络媒体之一搜狐实时报道了此次论坛。和谐基金会受邀为论坛

作了发言。 
 

 在发言中，Michael Bloomfield 和岚林与大家分享了他们对于企业与NGO合作的重要性、

如何克服障碍达成企业与NGO的有效合作、企业与NGO如何开展有效合作的实践策略等方面的看

法。和谐基金会的演讲得到了听众的热烈响应。有前瞻性的NGO和企业都能意识到建立更成熟、

相互尊重的伙伴关系的必要性和重要性，可惜他们很少有机

会真正了解彼此。 
 

    在提问环节，有一位NGO代表问道：“NGO可以与一个对

环境有危害的企业合作吗，比如造纸厂？”Michael回答道：

“这个问题恰恰说明了为什么每个机构都要有自己的根本原

则。”但同时他也提醒NGO不要自过清高，他说：“如果只有

圣人才是我们能接受的赞助方，那么相信我们这里几乎没人

可以达到标准。” 
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3. 商道纵横 

 

 商道纵横（简称“商道”)是一家创办于

2005年的咨询公司，在北京和华盛顿设有办公

室。商道致力于推动中国企业社会责任和社会

责任投资的发展，为国际国内的客户提供咨询

服务。与和谐基金会一样，商道重视公民社会

与企业的合作，帮助企业在中国寻找合适的NGO

合作伙伴。 

 

 商道的总经理兼合伙创办人郭沛源博士及项目经理彭纪来博士参加了Michael Bloomfield

和卜岚林于10月17日主持的自然之友论坛，双方于10月26日再次见面，进一步了解双方工作领

域并探索合作机遇。商道尊重和谐基金会与企业合作的成功经验以及对企业社会责任的深刻见

地；因此，商道邀请和谐基金会探寻更多的合作机会，并为商道的研究与培训项目提供评议和

建议。 

 

4. 中国国际民间组织合作促进会 

 

 中国国际民间组织合作促进会（简称“民促会”）是一家由政府创办的非营利会员制组

织，于1993年在民政部注册。 

 

 民促会在全国范围开展工作。截至2011年8月1日，共有146个会员单位。作为在联合国经济

与社会委员会具有特别顾问身份的NGO，民促会为中国NGO提供能力建设培训，开展农村扶贫工

作，并在中国推动企业与NGO的合作。在与地方NGO合作时，民促会有时会收取一些项目费用或

是要求承担最低项目预算。 

 

 10月24日，和谐基金会中国项目领导卜岚林和项目协调员陈胡露拜访了民促会。民促会邀

请和谐基金会加入其为推动中国和谐发展而开展的企业与NGO合作的工作。 
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5. 中国企业家俱乐部 

 

 中国企业家俱乐部（简称“企业家俱乐部”）于2006

年12月由31位中国最有影响力的企业家、经济学家和外交

官发起。企业家俱乐部的成员都是中国新型经济最具活力

的代表，也是推动中国企业履行企业社会责任的先锋。企

业家俱乐部相信企业家精神不仅对于推动社会的全面发展

至关重要的，更有助于推动中国企业在中国与世界可持续

发展中发挥更重要的作用。  

 

 2011年10月26日，Michael Bloomfield和卜岚林会见

了企业家俱乐部的国际关系部主任张帆及其他几位工作人

员。企业家俱乐部介绍了他们2010年的中国“绿色公司百

强” 评估。和谐基金会与企业家俱乐部就“绿色”的定

义和评估的标准等交换了意见。通过对彼此工作的了解，

企业家俱乐部热情地邀请Michael Bloomfield先生为他们

的季刊《绿公司》 撰写专栏文章。此外，企业家俱乐部

还邀请和谐基金会在其将来的年度会议上作关于企业社会

责任发展的演讲，最近的可能是2012年4月。 

 

 

 总的说来，这次成功的访问在结束一个开拓型的项目的同时又启动了一个创新

的项目，并帮助推广了加拿大兼顾人类健康、发展与环境的综合战略。在访问期间

我们多次与关注企业社会责任的政府、教育机构及商业机构交谈，他们纷纷表示对

于加拿大驻华公司的情况基本没什么了解。向中国出口原木、石油和天然气、从中

国招收有能力支付高额学费的国际学生或是吸引中国旅游者无法带给加拿大可持续

的未来，我们需要有创造性的策略。帮助中国实现可持续发展的战略目标将有助于

加拿大的未来经济发展及与中国的友好伙伴关系；这样还能赢得公众支持，促进社

会发展、环境保护和双边贸易。  
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加拿大和谐基金会     加拿大和谐基金会 
     北京市东城区青年湖南里 号文体中心  
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